
Íåóæåëè ìû çàáûëè, ÷òî çíà÷èò 
áûòü õîðîøèì äîíîðîì? Íåóæåëè 
ïàðòíåðñòâî - ýòî òî, ê ÷åìó ìû 
ñòðåìèìñÿ, íî äîñòè÷ü íå ìîæåì? 
Íåóæåëè ìîäåëü ÍÏÎ ðàçâèòûõ 
ñòðàí ïî îêàçàíèþ ïîääåðæêè 
ãðóïïàì èç ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí 
÷åðåç ÷óâñòâà ñîëèäàðíîñòè, ôèíàí-
ñèðîâàíèå, ïîâåðõíîñòíîå òåõíè÷åñ-
êîå ñîäåéñòâèå è âçàèìíî ñîãëàñîâàí-
íóþ îáùåñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü 
ñåáÿ èñ÷åðïàëà?

Ýòà ñòàòüÿ íàïèñàíà äèðåêòîðîì 
ëàòèíîàìåðèêàíñêîãî ÍÏÎ, êîòîðûé 
ñâÿçàëñÿ ñî ìíîé ëè÷íî. ß ïî÷óâñòâî-
âàë, ÷òî çà ÿâíîé íåóäîâëåòâîðåííîñ-
òüþ ëåæàò êóäà áîëåå ñåðüåçíûå 
ïðîáëåìû. Ñ åãî ðàçðåøåíèÿ, ìû êà÷åñòâå îòïðàâíîé òî÷êè äëÿ âñåõ íàñ, 
âîñïðîèçâîäèì ñóòü åãî ïîñëàíèÿ. Â ðàáîòàþùèõ â ñèñòåìå îêàçàíèÿ 
ïîñëàíèè ïîäíèìàþòñÿ ïðîáëåìû ïîìîùè, äëÿ èññëåäîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ 
ñíèæåíèÿ äîâåðèÿ ìåæäó àãåíòñòâàìè, âåêòîðîâ äàâëåíèÿ, êîòîðûå ïðèâåëè 
êîòîðûå âåëè ñîâìåñòíóþ ðàáîòó íà íàñ ê ñîçäàâøåéñÿ ñèòóàöèè. 
ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò, è óâåëè÷èâàþ-
ùèõñÿ, à, èíîãäà è ÷ðåçìåðíûõ, …………………………
ïðîöåäóð, êîòîðûå, íà åãî âçãëÿä, íå 

Âñëåäñòâèå âñåâîçðàñòàþùèõ öåí è òîëüêî íè êîèì îáðàçîì íå óëó÷øèëè 
ïîíèçèâøåéñÿ ñòîèìîñòè äîëëàðà, åãî ðàáîòó,  à ôàêòè÷åñêè ñíèçèëè 
íàøè ñðåäñòâà áîëüøå íå ïîêðûâàþò ðåçóëüòàòû è ýôôåêòèâíîñòü åãî 
íàøè îïåðàöèîííûå ðàñõîäû, à íàøè àãåíòñòâà. Íåêîòîðûå ÍÏÎ ðàçâèòûõ 
ïîñòîÿííûå äîëãîñðî÷íûå äîíîðû íå ñòðàí, êîòîðûå òðàäèöèîííî ðóêîâî-
ðàññìàòðèâàþò âîïðîñ îá óâåëè÷åíèè äñòâîâàëèñü ïîëèòèêîé ïàðòíåðñòâà, 
ñâîèõ âçíîñîâ. È, ïî-âèäèìîìó, òåïåðü â ðåàëüíîì èñ÷èñëåíèè ïðåä-
äîñòàòî÷íî ñëîæíî áóäåò èõ óáåäèòü â îñòàâëÿþò ìåíüøå ïîìîùè ïàðòíåðàì, 
íåîáõîäèìîñòè óâåëè÷åíèÿ ôèíàíñèðî-÷åì îíè ýòî äåëàëè ðàíüøå òàê, êàê èõ 
âàíèÿ ñ èõ ñòîðîíû, íî ìû âñå äîëæíû ñîáñòâåííûå ïðîãðàììû ïîãëîùàþò 
ïîïûòàòüñÿ èõ â ýòîì óáåäèòü. Ñëåäîâà-âñå óâåëè÷èâàþùèåñÿ îáúåìû èõ 
òåëüíî, íàì íåîáõîäèìî áîëüøåå ðåñóðñîâ. Ìåæäó òåì, íåêîòîðûå 
êîëè÷åñòâî äîíîðîâ, íî ÿ äóìàþ, ÷òî äðóãèå äîíîðñêèå ÍÏÎ, ïîõîæå, ñòàëè 
íàì òàêæå íóæíû èñòî÷íèêè ôèíàíñè-çàëîæíèêàìè ïîëèòèêè, ÿâëÿþùåéñÿ 
ðîâàíèÿ íîâîãî òèïà.ðåçóëüòàòîì, êàê ñâîèõ ñîáñòâåííûõ 

ðåøåíèé, òàê è ðåøåíèé èõ çàêóëèñíûõ 
Íàøè ñóùåñòâóþùèå äîíîðû (åâðîïåé-äîíîðîâ. Êàê íåäàâíî ìíå ñêàçàë îäíè 
ñêèå ÍÏÎ) – ïîñëå îêàçàíèÿ ïîääåðæêè èç ñòàðøèõ ñîòðóäíèêîâ îäíîãî èç 
ìíîãèì ïðîåêòàì íà ïðîòÿæåíèè êðóïíûõ åâðîïåéñêèõ àãåíòñòâ: 
ïîñëåäíèõ 25 ëåò – òåïåðü óãðîæàþò 

«íåóæåëè ýòî èìåííî òî, ÷åãî ìû 
ïîñòåïåííî ñêîâàòü íàøó ðàáîòó, 

õîòåëè, êîãäà íà÷èíàëè ýòó ðàáîòó 20 îáðåìåíÿÿ íàñ âñåâîçðàñòàþùèì 
ëåò íàçàä?» îáúåìîì áþðîêðàòèè è àäìèíèñòðàòèâ-

Â ýòîì âûïóñêå ÈÍÒÐÀÊ äàííûå 
ïðîáëåìíûå âîïðîñû èñïîëüçóþòñÿ â 

òî÷êà çðåíèÿ

Ïóáëèêàöèè ÈÍÒÐÀÊ

Êîíòðîëü è ýôôåêòèâíîñòü ïàðòíåðñòâ 
ïîìîùè

Óïðàâëåíèå äëÿ ðåçóëüòàòîâ: Êóäà æå 
äàëüøå?

Ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì 
ôèíàíñèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ïðîòåñòà

Â ïîèñêàõ óñïåøíîãî ðàâíîâåñèÿ – òî÷êà 
çðåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ÍÏÎ

Òùàòåëüíàÿ ïðîâåðêà è ñêåïòèöèçì îò 
Ëîíäîíà äî Òóíèñà

ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ 

Â ýòîì âûïóñêå: 
Ìû ïîä ðàçíûìè óãëàìè ðàññìàòðèâàåì 
ïðîáëåìó «áþðîêðàòè÷åñêîãî çâåðÿ» â 
îòíîøåíèÿõ ïàðòíåðîâ ïî ðàçâèòèþ. Â 
ðàçäåëå «Òî÷êà çðåíèÿ» îäèí öåíòðàëüíî-
àìåðèêàíñêèé êîëëåãà ñïðàøèâàåò, ãäå îí 
ìîæåò íàéòè ïàðòíåðîâ, êîòîðûå íå 
ñíèçÿò ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè 
ñâîèìè òðåáîâàíèÿìè ê îò÷åòíîé 
äîêóìåíòàöèè. Êåéòè Ðàéò ðàññìàòðèâàåò 
îáùóþ ïåðñïåêòèâó òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ, 
êîòîðûå ïðèâåëè ê óïðàâëåíèþ ïî 
ðåçóëüòàòàì. Äæàìàë Êèäâàé äåìîíñòðè-
ðóåò êàê ðàáîòà, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ 
âîïðîñàìè íåðàâåíñòâà, íåèçáåæíî 
ñòàíîâèòñÿ ïîëèòè÷åñêîé – ÷òî, â ñâîþ 
î÷åðåäü, äåëàåò åå íåóäîáíîé äëÿ 
ïîääåðæêè äîíîðàìè è ãîñóäàðñòâîì.

Çàíÿâ ïîçèöèþ ÌÍÏÎ, Øèíåä Óîëø âåäåò 
ðàññóæäåíèå î çäðàâîé äîáðîñîâåñòíîé 
ïðàêòèêå ïàðòíåðñòâ ðàçâèòèÿ äëÿ 
îïðåäåëåíèÿ áàëàíñà ìåæäó áóìàæíîé 
îò÷åòíîñòüþ è âçàèìîîòíîøåíèÿìè. È, 
íàêîíåö, Êîëèí Êåðê èñïîëüçóåò ñâîé 
îïûò ðàáîòû â Ìèíèñòåðñòâå ìåæäóíà-
ðîäíîãî ðàçâèòèÿ Âåëèêîáðèòàíèè (DFID) 
è ìíîãîïðîôèëüíûõ ôèíàíñîâûõ 
èíñòèòóòàõ ðàçâèòèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû 
ïîêàçàòü, ÷òî íàäçîðíàÿ «ìàøèíà» óæå 
ïîðÿäêîì íàäîåëà è äîíîðàì. ÈÍÒÐÀÊ 
íàäååòñÿ ïðîäâèíóòüñÿ äàëüøå â èçó÷åíèè 
ýòîé ñèòóàöèé, êîòîðàÿ íè ó êîãî íå 
âûçûâàåò âîñòîðãà – ñëåäèòå çà íàøåé 
ðàáîòîé äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé 
èíôîðìàöèè.

òî÷êà çðåíèÿ
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Êîíòðîëü è ýôôåêòèâíîñòü 
ïàðòíåðñòâ ïîìîùè

ïðîäîëæåíèå íà ñòð.2
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Óïðàâëåíèå äëÿ ðåçóëüòàòîâ: êóäà æå äàëüøå?
Â 1990-õ ãîäàõ ÍÏÎ ïîäâåðãëèñü êðèòèêå çà «ïîòåðþ óñêîëüçíóëî èç ïîëÿ çðåíèÿ è çàìåíåíî ïîêàçàòåëÿìè 
ñâîèõ êîðíåé» - êîíöåíòðèðóÿ ñâîå âíèìàíèå íà ýôôåêòèâíîñòè, â ÷àñòíîñòè ïî ðåàëèçàöèè ÖÐÒ. Ìåðû ïî 
âîçðàñòàþùèõ òðåáîâàíèÿõ ïîäîò÷åòíîñòè ïåðåä ãàðìîíèçàöèè ïîìîùè, êàê çàêðåïëåíî â Ïàðèæñêîé 
äîíîðàìè è îòõîäÿ îò òåõ, êîìó, êàê îíè óòâåðæäàþò, äåêëàðàöèè, èìåþò óñèëåííûå ïîêàçàòåëè è íàäåëåíû 
îíè ñëóæàò. Åñëè ÍÏÎ áóäóò ñåðüåçíûìè ó÷àñòíèêàìè óïðàâëåíèåì ýôôåêòèâíîñòüþ ïî ðåçóëüòàòàì, êàê áóäòî îíè 
áîðüáû ïðîòèâ áåäíîñòè, òî îíè íåèçáåæíî äîëæíû ñàìè ñîáîé è ôîðìèðóþò ðàçâèòèå. 
áûëè áûòü ïîäîò÷åòíû ïðîñòûì ëþäÿì.

Ýòè ñäâèãè â ãëîáàëüíîé ñòðóêòóðå ïîìîùè ïîáóæäàþò 
Â òî æå ñàìîå âðåìÿ íåîñïîðèìî è îáîñíîâàííî îæèäàòü, ÷òî ïðàêòè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà ïåðåäíåì êðàå 
ÍÏÎ äîëæíû íà ïðàêòèêå äåìîíñòðèðîâàòü ñâîþ ôèíàíñîâóþ ðàáîòû, çàäàâàòüñÿ âîïðîñîì: «à ÷òî æå òàêîå ðàçâèòèå?». 
ïîäîò÷åòíîñòü ïåðåä äîíîðàìè è íàëîãîïëàòåëüùèêàìè. Íåóæåëè ìåòîä óïðàâëåíèÿ, îñíîâàííûé íà ðåçóëüòàòàõ, íà 
Ñèëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû äðóãèõ îðãàíèçàöèé, ñàìîì äåëå ïîâûñèë ýôôåêòèâíîñòü îêàçàíèÿ ïîìîùè? Èëè 
ïðåäîñòàâëÿþùèõ óñëóãè áåäíîìó íàñåëåíèþ, ñîçäàëà îí ïîäîðâàë ïðåæíåå êîíöåïòóàëüíîå ïðåäñòàâëåíèå î 
óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ÍÏÎ ïðèõîäèòñÿ ïîäòâåðæäàòü íà ðàçâèòèè, îñíîâàííîì íà ïðîöåññå ÷åðåç ó÷àñòèå, 
ïðàêòèêå ñâîþ êîíêðåòíóþ ýôôåêòèâíîñòü. Òðåáîâàíèå ê ñîëèäàðíîñòü è ïàðòíåðñòâî?
ÍÏÎ, íàðÿäó ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè, î äåìîíñòðàöèè 

Ðàçâèòèå â âèäå ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ è ôèíàíñîâîé ïîäîò÷åòíîñòè è ïîêàçàòåëåé äëÿ îïðåäåëåíèÿ 
ïîêàçàòåëåé: êàê ê ýòîìó ïðèøëè? ðåçóëüòàòîâ èõ ñîöèàëüíîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåííî 
Îòñëåæèâàÿ èñòîðè÷åñêèå èçìåíåíèÿ â ìåæäóíàðîäíîé îáîñíîâàííûì.
ïîëèòèêå ðàçâèòèÿ, Ñàìíåð è Òðàéá â ñâîåé ñîâìåñòíîé 
ïóáëèêàöèè â 2008 ãîäó ïðèâîäÿò äîâîäû â ïîëüçó òîãî, ÷òî Íî ïðîáëåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðè ïåðåõîäå íà ìåòîä 
ñìûñë ðàçâèòèÿ ðàñøèðèëñÿ (èëè, âîçìîæíî, èçìåíèëñÿ) îò óïðàâëåíèÿ, îñíîâàííûé íà ðåçóëüòàòàõ, äëÿ ìíîãèõ, è â 
îáùåñòâåííîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ 1950-õ è 1960-õ ãîäîâ äî îñîáåííîñòè äëÿ ëèö, ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèÿ, «ðàçâèòèå» 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, à çàòåì ñîêðàùåíèÿ áåäíîñòè, ñòàëî îçíà÷àòü âûïîëíåíèå Öåëåé ðàçâèòèÿ òûñÿ÷åëåòèÿ 
âûçâàííîé íèçêèì óðîâíåì äîõîäîâ è, íàêîíåö, ìíîãîìåðíîãî (ÖÐÒ). Êîíöåïòóàëüíîå ïðåäñòàâëåíèå «ðàçâèòèÿ», 
ñîêðàùåíèÿ áåäíîñòè â êîíöå 1990-õ è íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ.îñíîâàííîãî íà ñòðóêòóðíîé îáùåñòâåííîé òðàíñôîðìàöèè, 

íûìè òðåáîâàíèÿìè. Çà ýòèì îñòàåòñÿ áåç âíèìàíèÿ âîïðîñ ïîñòðîèòü ñ íàìè çíà÷èìûå, ïðÿìûå, à ìîæåò áûòü è ëè÷íûå 
îòñóòñòâèÿ äîâåðèÿ â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ïàðòíåðàìè èç âçàèìîîòíîøåíèÿ ïîòîìó, ÷òî îíè âèäÿò è âåðÿò, ÷òî ìû 
ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, êîòîðûå â òå÷åíèå ìíîãèõ ðàáîòàåì äëÿ íîâîãî è äðóãîãî áóäóùåãî. Ëþäè, êîòîðûå ïî-
ëåò ïûòàþòñÿ âûäåðæàòü àáñóðäíîå áðåìÿ êîíòðîëÿ çà íàñòîÿùåìó çàèíòåðåñîâàíû è ïðåäàíû òîìó, ÷òî ìû äåëàåì 
èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ. (òåïåðåøíèì äîíîðàì çà÷àñòóþ óæå âñå ðàâíî). Î÷åâèäíî, 

÷òî âñåãäà äîëæíà ñóùåñòâîâàòü ïðîçðà÷íîñòü è ýêîíîìè÷åñ-
Åùå îäèí ôàêòîð ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíè ïðîäîëæàþò êàÿ ïîäîò÷åòíîñòü â èñïîëüçîâàíèè ñðåäñòâ è â áóäóùåì 
ïåðåâîäèòü ñâîþ áþðîêðàòèþ íà íàñ äëÿ òîãî, ÷òîáû ñíèçèòü òîæå, íî ýòî íå äîëæíî áûòü ñàìîé âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé.
ñâîè àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû ïîñëå òîãî, êàê îíè 
ïîäâåðãëèñü îáùåñòâåííîé êðèòèêå çà âûñîêèå àäìèíèñòðà- ………………………………
òèâíûå ðàñõîäû â 1990-õ ãîäàõ. Ìû ïðîäîëæàåì ïîëó÷àòü èõ 
ïîääåðæêó, íî åå îáúåìû íå ïîêðûâàþò ðàñõîäîâ íàøåé ß íå óâåðåí, êàê îòâåòèòü íà âîïðîñû, çàäàííûå â äàííîì 
äåÿòåëüíîñòè, è çàñòàâëÿþò íàñ â áîëüøåé ñòåïåíè çàíèìàòü- ìàòåðèàëå, è ñóùåñòâóþò ëè òàêèå «íîâûå äîíîðû», è 
ñÿ âåùàìè, êîòîðûå îòâëåêàþò íàøå âíèìàíèå è ýíåðãèþ îò ñëèøêîì ëè ïðèâÿçàíà íîâàÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòü ê óñòàðå-
êëþ÷åâîé çàäà÷è, äëÿ âûïîëíåíèÿ êîòîðîé ìû è ïîëó÷àåì îò ëîé ôîðìå áûñòðîãî òåõíè÷åñêîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì. Åñëè 
íèõ ôèíàíñèðîâàíèå. ÷èòàòåëè ñ÷èòàþò, ÷òî îíè ìîãóò äàòü êàêîé-ëèáî ñîâåò, ìû 

áóäåì ðàäû ðàññìîòðåòü âàøó òî÷êó çðåíèÿ.
Ýòà ñèòóàöèÿ äåéñòâèòåëüíî âûøëà èç-ïîä êîíòðîëÿ, è 
äîíîðû íèêîãäà íå ïîâåðÿò êàê ìàëî «ðåàëüíîé» ðàáîòû ìû Îñíîâûâàÿñü íà ðàáîòå ÈÍÒÐÀÊ, ìû ïîëàãàåì, ÷òî ýòè 
äåëàåì, «ïèòàÿñü» è ÿâëÿÿñü ÷àñòüþ êîìïëåêñíîé äîíîðñêîé ïðîáëåìû íå ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåííûìè â ñâîåì ðîäå. Íà 
ìàøèíû è ñðåäû1. Íàñ ýòî óãíåòàåò áîëüøå âñåãî ïîòîìó, ñàìîì äåëå ìíîãèå äîíîðñêèå àãåíòñòâà òîæå èñïûòûâàþò 
÷òî ìû æèâåì è ÷óâñòâóåì, è ãëóáîêî ðàäååì çà ðåøåíèå ÷óâñòâî íåóäîâëåòâîðåííîñòè î òîãî, ÷òî îíè, ïîõîæå, íå 
ïðîáëåì íà ìåñòàõ íàèáîëåå ïðÿìûìè ïóòÿìè. Äàííàÿ ìîãóò âûðâàòüñÿ çà ÷àñòî íåíóæíûå îãðàíè÷åíèÿ, â ðàìêàõ 
ñèòóàöèÿ òàêæå çàáèðàåò âñå áîëüøèé îáúåì âðåìåíè è êîòîðûõ îíè ðàáîòàþò. Äàâàéòå áóäåì íàäåÿòüñÿ, ÷òî ìû 
ïîðÿäêà ó íàøåãî áîëåå ëè÷íîãî è òâîð÷åñêîãî âðåìåíè. ñìîæåì âíîâü îáðåñòè òî äîâåðèå, ïàðòíåðñòâî è îáùèå 

öåííîñòè, êîòîðûå, êàæåòñÿ, áûëè óòåðÿíû íà ïðîòÿæåíèè 
Òàêèì îáðàçîì, ìû ïðèøëè ê çàêëþ÷åíèþ, ÷òî íàì íåîáõî- ïîñëåäíèõ ëåò.
äèìû ñïîíñîðû íîâîãî òèïà, áîëåå ïðÿìûå ëþäè, à òàêæå, 
ìîæåò áûòü, îòäåëüíûå ëèöà èëè ñåìüè; ñïîíñîðû, çàèíòåðå-
ñîâàííûå â ñîöèàëüíîé èííîâàöèè, è êîòîðûå ãîòîâû 
ñäåëàòü ñòàâêó íà ïîçèòèâíûé âêëàä çíà÷èìîé, îñíîâíîé 
ðàáîòû íà ìåñòàõ. Äîíîðû, êîòîðûå ãîòîâû íàì äîâåðÿòü íå 
íà îñíîâå (ïðåäïîëîæèòåëüíî) äîñòîâåðíîé îò÷åòíîñòè, à ïî 
ðåàëüíûì êðèòåðèÿì êàê, íàïðèìåð, îùóòèìàÿ è âèäèìàÿ 
ïîâñåäíåâíàÿ ðàáîòà, à òàêæå èçìåíåíèÿ è ïîòåíöèàëüíûå 
âîçìîæíîñòè, ê êîòîðûì îíà ïðèâîäèò. Ëþäè, ãîòîâûå 

Áðàéàí Ïðàòò
Èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð ÈÍÒÐÀÊ

Ý-ïî÷òà: bpratt@intrac.org

1
   Êîãäà åãî ñïðîñèëè, ñêîëüêî âðåìåíè, ïî åãî ìíåíèþ, 

çàíèìàåò ýòà ðàáîòà, îí ïðèáëèçèòåëüíî îöåíèë åå îáúåì 
â ðàçìåðå 80% ñâîåãî âðåìåíè, êàê äèðåêòîðà, è 50% 
âðåìåíè ñâîèõ êîëëåã íà ñëåäóþùèõ óðîâíÿõ ñòðóêòóðû 
îðãàíèçàöèè.
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äîâîäû î òîì, ÷òî ÖÐÒ è ìåòîä óïðàâëåíèÿ, îñíîâàííûé íà 
Ðàçâèòèå àññîöèèðîâàëîñü ñ (ïîëîæèòåëüíî âîñïðèíèìàå- ðåçóëüòàòàõ, èñêàçèëè èññëåäîâàíèÿ è ïðàêòèêó ðàçâèòèÿ, 
ìûì) èçìåíåíèåì â òîé èëè èíîé ôîðìå – áóäü òî ñòðóêòóðíîå ñìåñòèâ àêöåíòû ñ ïðîöåññà ó÷àñòèÿ, ðàñøèðåíèÿ ïîëíîìî-
îáùåñòâåííîå èçìåíåíèå êàê, íàïðèìåð, èíäóñòðèàëèçàöèÿ è ÷èé è ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé íà ðåçóëüòàòû è ïîêàçàòåëè.
óðáàíèçàöèÿ, èëè èçìåíåíèÿ â æåëàåìûõ ðåçóëüòàòàõ êàê, 

Êóäà æå äàëüøå?íàïðèìåð, ðîñò ÂÂÏ, ñîêðàùåíèå áåäíîñòè ïî óðîâíþ 
Ñýéò è äðóãèå, âêëþ÷àÿ ÈÍÒÐÀÊ, òåïåðü òðåáóþò ñîçäàíèÿ äîõîäîâ èëè ìíîãîìåðíîå ñîêðàùåíèå áåäíîñòè. 
ïðîãðàììû ïðîãðåññèâíûõ ïðàâ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ, Êàê ãîâîðèòñÿ â äàííîì èññëåäîâàíèè, â êîíöå 1960-õ ðàáîòà 
îïèðàþùåéñÿ íà ðåøåíèå ïðîáëåì íàöèîíàëüíîãî è ìåæäóíà-Ñèðà «Ñìûñë ðàçâèòèÿ» (1969) ïðèâåëà ê ïåðåîñìûñëåíèþ 
ðîäíîãî íåðàâåíñòâà è íåðàâíûõ îòíîøåíèé âî âëàñòè. Ïî ðàçâèòèÿ, ïîëàãàþùåãîñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà ðîñò ÂÂÏ íà 
ìåðå òîãî, êàê ìû ïðèáëèæàåìñÿ ê 2015 ãîäó íà÷íóòñÿ îáñóæ-äóøó íàñåëåíèÿ. Ñèð âûçâàë ðåâîëþöèþ â íàó÷íûõ ïðåäñòàâ-
äåíèÿ ïðîöåññîâ, ïðèíöèïîâ è ñòðóêòóðû ïîìîùè ïîñëå 2015 ëåíèÿõ î áîëåå øèðîêîì ïîíèìàíèè ðàçâèòèÿ, êîòîðîå 
ãîäà. Íîðìàëüíàÿ æèçíü ÷åðåç äîñòîÿíèå è çàùèùåííîñòü, âûõîäèò çà ðàìêè ïîêàçàòåëåé ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ è 
ïîëèòèêó è óïðàâëåíèå, à òàêæå áëàãîñîñòîÿíèå – âñå ýòî çàòðàãèâàåò «îñíîâíûå ïîòðåáíîñòè». 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âîçìîæíîå áóäóùåå íàïðàâëåíèå äëÿ 

Â 1970-õ ãîäàõ ýòî ïîíÿòèå áûëî ðàñøèðåíî åùå áîëüøå è ðàçâèòèÿ.
âêëþ÷àëî óæå íå òîëüêî ïîêàçàòåëè äîõîäîâ è çàíÿòîñòè, íî è 

Íàì íåîáõîäèìî îòêàçàòüñÿ îò êîíöåïòóàëüíîãî ïîíÿòèÿ ôèçè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè äëÿ áàçîâîãî ñòàíäàðòà æèçíè òàêèå, 
ðàçâèòèÿ, îñíîâàííîãî íà íàáîðå êðàòêî- è ñðåäíåñðî÷íûõ êàê ïèùà, æèëüå è îáùåñòâåííûå áëàãà. Áîëüøàÿ ÷àñòü 
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè. Ïîäîáíîå èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëàñü Ìåæäóíàðîäíûì áþðî òðóäà ÷åðåç 
ïîíèìàíèå ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ îáðåìåíèòåëüíûì äëÿ àãåíòñòâ ñâîþ Ïðîãðàììó âñåìèðíîé çàíÿòîñòè. Îíà ñîâïàëà ñ 
ïî îêàçàíèþ ïîìîùè è (êàê ãîâîðèòñÿ â ðàçäåëå «Òî÷êà ïîÿâëåíèåì «ïîêàçàòåëåé óðîâíåé æèçíè» âñëåäñòâèå 
çðåíèÿ») ìîæåò ïîäîðâàòü «ðåàëüíóþ» ðàáîòó ÍÏÎ. Çàãëÿäû-íåóäîâëåòâîðåííîñòè îò èñïîëüçîâàíèÿ ïîêàçàòåëÿ äîõîäà íà 
âàÿ â áóäóùåå ïîñëå 2015 ãîäà íåîáõîäèìî, ÷òîáû ïîêàçàòåëè äóøó íàñåëåíèÿ, êàê åäèíèöû èçìåðåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ è 
ñòàëè áîëåå îðèåíòèðîâàííûìè íà ïðîöåññ.ðàçâèòèÿ.

Â 1980-õ ãîäàõ äîìèíèðîâàëè ðîñò è ðåãóëèðîâàíèå òàê, êàê 
Êàê ìîãëè áû âûãëÿäåòü òàêèå ïîêàçàòåëè? Îðãàíèçàöèÿì ïðîáëåìà ñîêðàùåíèÿ áåäíîñòè èñ÷åçëà èç ïîëÿ çðåíèÿ òîëüêî 
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà íåîáõîäèìî ïîäóìàòü î õàðàêòåðå äëÿ òîãî, ÷òî áû âíîâü âîçíèêíóòü, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè, 
ðàáî÷èõ ïîêàçàòåëåé, ïî êîòîðûì áû îíè õîòåëè ïîëó÷àòü êàê ðåçóëüòàò ñîöèàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ è 
îöåíêó ñâîåé ðàáîòû. Íîâîå êîíöåïòóàëüíîå ïîíÿòèå ðàçâè-îáóñëîâëåííîãî ýêñïîðòîì ðîñòà. 
òèÿ ïåðåéäåò îò ðàçâèòèÿ â âèäå âûïîëíåíèÿ ÖÐÒ ê ðàçâèòèþ, 

Ê 1990-ì ãîäàì ìûøëåíèå è ïîëèòèêà â îáëàñòè ðàçâèòèÿ â ïðåäñòàâëÿþùåìó ñîáîé ïðîöåññ, êîòîðûé âåäåò ê ïðåîáðàçî-
îáùåì è öåëîì ïîëó÷èëè íîâóþ ôîðìó â ðàáîòå Àìàðòèè Ñåí, âàíèÿì è ñîêðàùåíèþ áåäíîñòè.
è íîâîì åæåãîäíîì îò÷åòå ïî ðàçâèòèþ «Îò÷åò ïî ðàçâèòèþ 
÷åëîâå÷åñòâà», êîòîðûé áûë çàïóùåí Ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ 
ÎÎÍ (ÏÐÎÎÍ) â 1990 ãîäó. Ýòà ôîðìà ïîëó÷èëà íîâóþ 

 ñèñòåìó âçãëÿäîâ, èçâåñòíóþ êàê «÷åëîâå÷åñêîå ðàçâèòèå» 
ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÈÍÒÐÀÊ.èëè «ïîäõîä âîçìîæíîñòåé» Àìàðòèè Ñåí, è ñîîòâåòñòâóþ-

kwrite-revolledo@intrac.org ùèé íàáîð êîìïëåêñíûõ ïîêàçàòåëåé, îòñëåæèâàåìûõ 
Èíäåêñîì ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÏÐÎÎÍ. 

Ñåí, Íóññáàóì è ÏÐÎÎÍ (1990-2007) ãîâîðèëè î òîì, ÷òî 
ðàçâèòèå íå îñíîâûâàåòñÿ, êàê ðàíåå âîñïðèíèìàëîñü, íà 
âûïîëíåíèè æåëàíèé (îáùåñòâåííàÿ ïîëåçíîñòü èëè ïîòðåá-
ëåíèå, îïðåäåëÿåìûå ïî ïîêàçàòåëþ, ïðåäñòàâëÿþùåìó äîõîä 
– ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ). Ñåí óòâåðæäàåò, ÷òî ñóùåñòâóåò 
øèðîêèé ðÿä óñëîâèé (âêëþ÷àÿ íàëè÷èå ïèòàíèÿ, çäîðîâüÿ, 
îäåæäû è îáðàçîâàíèÿ), êîòîðûå âìåñòå è ñîñòàâëÿþò áëàãî-
ñîñòîÿíèå.

Ñëåäóþùèé ïîâîðîòíûé ïóíêò ïðîèçîøåë â ÿíâàðå 2000, 
êîãäà îïóáëèêîâàíèå Îò÷åòà î ìèðîâîì ðàçâèòèè ñîâïàëî ñ 
Àññàìáëååé òûñÿ÷åëåòèÿ ÎÎÍ, ïðîõîäèâøåé â Íüþ-Éîðêå 18 
ñåíòÿáðÿ 2000 ãîäà. Òîãäà âñå ñòðàíû ïîäïèñàëè Äåêëàðàöèþ 
òûñÿ÷åëåòèÿ, íà îñíîâå êîòîðîé áûëè îïðåäåëåíû Öåëè 
ðàçâèòèÿ òûñÿ÷åëåòèÿ – öåëè ïî ñîêðàùåíèþ áåäíîñòè äî 
2015 ãîäà. Ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî ãàðìîíèçàöèè ïîìîùè 
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü, êàê äàëüíåéøåå ðàñøèðåíèå êîíöåïòó-
àëüíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ðàçâèòèè, îñíîâàííîãî íà ïîêàçàòå-
ëÿõ è ðåçóëüòàòàõ.

Â äàííîì êîíòåêñòå, ðàçâèòèå âñå áîëüøå ðàññìàòðèâàåòñÿ â 
âèäå êðàòêî- èëè ñðåäíåñðî÷íîãî ðåçóëüòàòà äîñòèæåíèÿ 
æåëàåìûõ öåëåé òàêèõ, êàê ðîñò ÂÂÏ èëè ÖÐÒ, à íå êàê 
ïðîöåññ èëè îáùåíèå. Ñýéò (2007) ïðèâîäèò óáåäèòåëüíûå 

Êåéòè Ðàéò,

Êîíôåðåíöèÿ ÈÍÒÐÀÊ: 

×òî ïðîèçîøëî ñ ãðàæäàíñêèì 
îáùåñòâîì? 
"Kontakt der Kontinenten" (KDK) êîíôåðåíö-öåíòð, 
Íèäåðëàíäû, 3-5 äåêàáðÿ 2008 ã.

Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ ÈÍÒÐÀÊ åùå ðàç èçó÷èò 
êîíöåïöèþ è ðîëü ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, è ñêîíöåíòðèðóåò 
ñâîå âíèìàíèå íà åãî çíà÷åíèè â îòíîøåíèè òåêóùèõ äåáàòîâ è 
ïðàêòèêè ðàçâèòèÿ, ïðàâ ÷åëîâåêà è ðàçâèòèÿ äåìîêðàòèè. Íà 
êîíôåðåíöèè áóäóò ðàññìàòðèâàòüñÿ ñëåäóþùèå âîïðîñû:

l  Êîíöåïöèÿ è ïðàêòèêà: ÷òî ìû ïîäðàçóìåâàåì ïîä 
ãðàæäàíñêîì îáùåñòâîì?

l  Âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ãðàæäàíñêèì îáùåñòâîì è 
èíäóñòðèåé ïîìîùè

l  Ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî è ãîñóäàðñòâî: èñïîëíèòåëü, 
êîíòðîëèðóþùèé íàáëþäàòåëü èëè àíòàãîíèñò?

l  Íîâûå ïðîáëåìû ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîëåå ïîäðîáíîé èíôîðìàöèè ïî êîíôåðåíöèè 
çàéäèòå íà âýá-ñàéò: www.intrac.org/pages/cseventmain08.html 
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ÍÏÎ, ðàáîòàþùèå ïî ïðîáëåìàì ìèðà, âñåãäà ñóùåñòâîâàëà òåíäåíöèÿ, êàê ñïðàâåäëèâîãî ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòà. 
ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, òàê è êðóïíûõ Âîçüìåì, íàïðèìåð, êîíôëèêòíóþ êîíôëèêòîâ è íàñèëèÿ â Èíäèè, âñåãäà 
ñåêòîðîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ñèòóàöèþ, âîçíèêøóþ ïî ïðè÷èíå îòêàçà èìåëè ñëîæíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ êàê ñ 
ïðèðàâíèâàòü ìåæäóíàðîäíûå ôèíàíñî- â âûïëàòå ìèíèìàëüíîé çàðïëàòû äîíîðàìè, òàê è ïðàâèòåëüñòâîì ïî 
âûå ïîæåðòâîâàíèÿ ê âìåøàòåëüñòâó áåççåìåëüíûì ñåëüñêèì ðàáî÷èì, ÷òî íåñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì â îòëè÷èå îò 
èíîñòðàííîãî ãîñóäàðñòâà âî âíóòðåííèå ÿâëÿåòñÿ îáû÷íîé ïðàêòèêîé â óäàëåííûõ òåõ íåïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, 
ïîëèòè÷åñêèå äåëà Èíäèè. Íåêîòîðûå ðàéîíàõ Èíäèè. È çàäà÷åé ëþáîé êîòîðûå çàíèìàþòñÿ äðóãèìè 
ñåêòîðû îáùåñòâà îáâèíÿþò ÍÏÎ, ïðîãðåññèâíîé ÍÏÎ áóäåò îáåñïå÷åíèå âîïðîñàìè êàê, íàïðèìåð, 
ïîëó÷àþùèå èíîñòðàííûå ôèíàíñîâûå âûïîëíåíèÿ òðåáîâàíèé ðàáîòíèêîâ. æèçíåîáåñïå÷åíèå, çäðàâîîõðàíåíèå è 
ñðåäñòâà, â âûïîëíåíèè ïîëèòè÷åñêîãî è Ñòðàòåãèÿ ìîæåò ïîòðåáîâàòü äåéñòâèé â îáðàçîâàíèå.
ñîöèàëüíîãî çàêàçà äîíîðñêîãî ãîñóäà- âèäå äåìîíñòðàöèé, ëîááèðîâàíèÿ è 
ðñòâà. È ýòî îáâèíåíèå óñòîé÷èâî, çàáàñòîâîê. Ìíîãèå äîíîðñêèå àãåíòñòâà È òîìó åñòü íåñêîëüêî ïðè÷èí. Âî-
îñîáåííî â îòíîøåíèè ÍÏÎ, êîòîðûå èñïûòûâàþò íåóäîáñòâà â ôèíàíñèðîâà-ïåðâûõ, âñå ÍÏÎ â Èíäèè äîëæíû èìåòü 
çàíèìàþòñÿ ïðîáëåìîé êîíôëèêòîâ. íèè ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèé ïîòîìó, ÷òî ôîðìó ðåãèñòðàöèè â âèäå òðàñòîâîãî 

îíè ñèëüíî îòëè÷àþòñÿ îò áîëåå î÷åâèä-ôîíäà èëè îáùåñòâà. Çàêîí, ðåãóëèðóþ-
íîé áëàãîòâîðèòåëüíîé ðàáîòû â âèäå Íåóìåñòíàÿ ìåòîäîëîãèÿ îöåíêèùèé äåÿòåëüíîñòü ýòèõ ó÷ðåæäåíèé 
ðàçäà÷è îäåÿë èëè ñòðîèòåëüñòâà äîðîã.Â-òðåòüèõ, ïðîáëåìû êîíôëèêòîâ è ãëàñèò, ÷òî îðãàíû, çàðåãèñòðèðîâàííûå â 

íàñèëèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îòíîñèòåëü-ôîðìå òðàñòîâîãî ôîíäà èëè îáùåñòâà, 
Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì, â ñèòóàöèè íî íîâûå êîíöåïöèè è îáëàñòü ðàáîòû íå ìîãóò îòêðûòî èëè çàâóàëèðîâàíî 
íàñèëüñòâåííîãî êîíôëèêòà, ÍÏÎ ìîæåò äëÿ èíäèéñêèõ ÍÏÎ ïî ñðàâíåíèþ ñ ÿâíî ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â êàêîé-ëèáî ïîëèòè-
ïîíàäîáèòñÿ ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé íà «àïîëèòè÷íûìè» è «ãóìàíèòàðíûìè» ÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòîò ïóíêò 
íåñêîëüêèõ óðîâíÿõ, èñõîä êîòîðûõ âîïðîñàìè ãîëîäà, ïðèþòà èëè ðåàáèëè-ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ÍÏÎ 
íåïðåäñêàçóåì â äàííûõ âðåìåííûõ òàöèè æåðòâ ïðèðîäíûõ êàòàêëèçìîâ. çàíèìàþùèõñÿ êîíôëèêòíûìè âîïðîñàìè 
ðàìêàõ. Ñòðàòåãèÿ çäåñü, ñ îäíîé ñòîðî-Òèïè÷íîå äîíîðñêîå àãåíòñòâî â Èíäèè òàê, êàê âñå êîíôëèêòû, áóäü òî áûòîâûå, 
íû, ìîæåò âêëþ÷àòü óñòîé÷èâîå è èñïîëüçóåò ìåòîäèêó ñóæäåíèÿ è îöåíêè êàñòîâûå, ãåíäåðíûå èëè ýòíè÷åñêèå, 
äîëãîñðî÷íîå âçàèìîäåéñòâèå ñ îïïîçè-ýôôåêòèâíîñòè ÍÏÎ, êîòîðàÿ îáû÷íî èìåþò ïðÿìóþ ïîëèòè÷åñêóþ ïîäîïëåêó. 
öèîííûìè ïîëèòè÷åñêèìè ïàðòèÿìè ïî ðàçðàáàòûâàåòñÿ äëÿ îðãàíèçàöèé, Íàïðèìåð, åñëè ãîñóäàðñòâî èëè âîè-
ðàçðåøåíèþ êîíôëèêòà áåç íàñèëèÿ, à ñ ðàáîòàþùèõ íà ðåçóëüòàò â âèäå êîëè÷åñ-íñòâóþùàÿ ãðóïïà íàðóøàþò ïðàâà 
äðóãîé ñòîðîíû - ïñèõîëîãè÷åñêóþ òâà ïîñòðîåííûõ äîìîâ èëè ïàêåòîâ ñ ÷åëîâåêà â Ñåâåðî-âîñòî÷íîé Èíäèè, 
ïîääåðæêó è ðåàáèëèòàöèþ æåðòâ åäîé, ðîçäàííûõ ïîñëå íàâîäíåíèÿ. Äëÿ Êàøìèðå èëè ëþáîé äðóãîé ÷àñòè Èíäèè, 
íàñèëèÿ. È ñíîâà, òðàäèöèîííûå ñïîñîáû ÍÏÎ, êîòîðûå ðàáîòàþò ïî âîïðîñàì òî ÍÏÎ ëèøåíû âîçìîæíîñòè óêàçàòü íà 
îò÷åòíîñòè è ìîíèòîðèíãà, èñïîëüçóåìûå ñíèæåíèÿ íàñèëèÿ è ðàçðåøåíèÿ êîí-íåïîñðåäñòâåííûõ íàðóøèòåëåé ïðàâ 
äîíîðàìè, ìîãóò îêàçàòüñÿ íå â ñîñòîÿíèè ôëèêòîâ, ïîäîáíûå ìåòîäû îöåíêè íå ÷åëîâåêà è òðåáîâàòü èõ íàêàçàíèÿ 
äàòü íàñòîÿùóþ îöåíêó ðàáîòå ÍÏÎ â ïîäõîäÿò.ïîòîìó, ÷òî ýòî ìîæåò áûòü ðàñöåíåíî, 
òàêèõ ñëó÷àÿõ. êàê âìåøàòåëüñòâî â ïîëèòè÷åñêèå äåëà 

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî âàæíûõ ìîìåíòîâ, ñòðàíû.
È, íàêîíåö, â ýïîõó ìíîãîíàöèîíàëüíîé è íà êîòîðûå íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìà-
óïðàâëÿåìîé ôèíàíñîâûì êàïèòàëîì íèå â ñëîæèâøèõñÿ îáñòîÿòåëüñòâàõ. ß Âî-âòîðûõ, ÍÏÎ, ïîëó÷àþùèå ôèíàíñî-
ãëîáàëèçàöèè â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ, ñ÷èòàþ, ÷òî èíîãäà ÍÏÎ íå ìîãóò âûå ñðåäñòâà îò èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ, 
êàê Èíäèÿ, âîçíèêàþò íîâûå êîíôëèêòû. îñòàâàòüñÿ áåçó÷àñòíûìè íàáëþäàòåëÿìè çà÷àñòóþ ïîñòàâëåíû â çàòðóäíèòåëüíîå 
Òàêèå ÿâëåíèÿ, êàê êðóïíîìàñøòàáíîå â êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè. Ïðîãðåññèâíàÿ ïîëîæåíèå êàê ñ ìîðàëüíîé, òàê è ñ 
íàñèëüñòâåííîå âûòåñíåíèå òðàäèöèîí-íåïðàâèòåëüñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ ýòè÷åñêè-ïîëèòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ. Â 
íûõ ñîîáùåñòâ è ñîêðàùåíèå ïðàâ îáÿçàíà áóäåò çàíÿòü îäíó èç ñòîðîí äëÿ Èíäèè, êàê è â íåêîòîðûõ äðóãèõ ÷àñòÿõ 
ôàáðè÷íûõ ðàáî÷èõ â ãîðîäàõ âûçûâàþò 
áîëüøèå âîëíåíèÿ è çàñòàâëÿþò æåðòâ 
ãëîáàëèçàöèè ïðèìûêàòü ê ðàäèêàëüíûì 
èäåîëîãèÿì ïðîïîâåäóþùèì íàñèëèå.

Ìíîãèå äîíîðñêèå àãåíòñòâà, ôèíàíñèðó-
þùèå íåïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè 
â Èíäèè, ïîëó÷àþò ñâîè ðåñóðñû îò 
êðóïíûõ êîðïîðàöèé, êîòîðûå êîììåð-
÷åñêè çàèíòåðåñîâàíû â òàêîé ìîäåëè 
ãëîáàëèçàöèè. Â ýòîé ñâÿçè ýòè äîíîð-
ñêèå àãåíòñòâà íåñêëîííû ïðåäîñòàâëÿòü 
ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà ÍÏÎ, êîòîðûå 
ïîääåðæèâàþò ãîëîñà òåõ, êîãî ëèøèëè 
ñâîèõ ïðàâ. Äðóãèìè ñëîâàìè, âìåñòî 
ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòà îíè, íàïðîòèâ, åãî 
íàêàëÿþò. 

 
Òðàñòîâûé ôîíä AMAÍ
jkiwwai@rediffmail.com 

Äæàìàë Êèäâàé,

Ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì ôèíàíñèðîâàíèÿ 
â óñëîâèÿõ ïðîòåñòà

«Ìèòèíã ïðîòåñòà îðãàíèçîâàííûé ïðîäåìîêðàòè÷åñêèìè ïîëèòè÷åñêèìè ïàðòèÿìè â Êàòìàíäó, Íåïàë»
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Â ïîèñêàõ óñïåøíîãî ðàâíîâåñèÿ – 
òî÷êà çðåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ÍÏÎ

Ïî÷åìó ìåæäóíàðîäíûå 
íåïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè 
(ÌÍÏÎ) èíîãäà ñòàâÿò ïåðåä ñâîèìè 
ïàðòíåðàìè ÷ðåçìåðíûå òðåáîâàíèÿ? 
Íà ìîåì îïûòå ðàáîòû ïî îáå 
ñòîðîíû ïàðòíåðñòâ â Âîñòî÷íîé 
Àôðèêå è Þæíîé Àçèè ìîãó ñêàçàòü, 
÷òî îäíîé èç ïðè÷èí ÿâëÿåòñÿ 
îòñóòñòâèå äîâåðèÿ âî 
âçàèìîîòíîøåíèÿõ ìåæäó ÌÍÏÎ è èõ 
ïàðòíåðàìè. È, ïðåæäå, ÷åì âûõîäèòü 
ñ êàêèìè-ëèáî ïðåäëîæåíèÿìè ïî 
ñîêðàùåíèþ ýòèõ íåïîìåðíûõ 
òðåáîâàíèé, îòíèìàþùèõ âðåìÿ îò 
ïðîöåññà ñîñòàâëåíèÿ è ïîäãîòîâêè 
ïðîãðàìì, ÿ áû ñíà÷àëà õîòåëà 
ïîãîâîðèòü î òîì, ïî÷åìó æå 
ñëîæèëàñü òàêàÿ ñèòóàöèÿ.

â òîì, ÷òî ïàðòíåðû èç áåäíûõ ñòðàí íå 
Ìåñòíûå ÍÏÎ çà÷àñòóþ îùóùàþò ïîâûñÿò ýôôåêòèâíîñòü ñâîåé ðàáîòû Ïîñëå òîãî, êàê ïàðòíåð âûáðàí, ÌÍÏÎ 
îòñóòñòâèå ê íèì äîâåðèÿ, êîãäà èõ áëàãîäàðÿ ëèøü ýòèì òðåáîâàíèÿì. äîëæíû óäåëèòü âíèìàíèå 
ÌÍÏÎ ïàðòíåðû ïîñòîÿííî òðåáóþò Íàîáîðîò, ÷ðåçìåðíûå òðåáîâàíèÿ âûñòðàèâàíèþ ñâîèõ âçàèìîîòíîøåíèé. 
äîêàçàòåëüñòâ ýôôåêòèâíîñòè òîé îòíèìàþò ó âñåõ âðåìÿ è ðåñóðñû. Âçàèìîîòíîøåíèÿ íå âûñòðàèâàþòñÿ â 
ðàáîòû, êîòîðîé îíè çàíèìàþòñÿ. Â ïðîöåññå ïðåäîñòàâëåíèÿ ñòðóêòóðíî-
ñëó÷àÿõ, êîãäà ýòî ÷óâñòâî îáîñíîâàíî, ëîãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðîåêòà, à 
÷òî çàñòàâëÿåò ÌÍÏÎ íå äîâåðÿòü ÌÍÏÎ äîëæíû áûòü íàöåëåíû íà ñêîðåå ïîñðåäñòâîì ñîâìåñòíî 
ñâîèì ïàðòíåðàì? ðàáîòó ñ ïàðòíåðàìè, êîòîðûì îíè ïðîâåäåííîãî âðåìåíè, ïîñåùåíèÿ 

ìîãóò ïîëíîñòüþ äîâåðÿòü. È ïåðâûì ïðîåêòîâ, íåôîðìàëüíîãî îáñóæäåíèÿ 
Èíîãäà ìåñòíûå ÍÏÎ ìîãóò áûòü øàãîì íà ïóòè ê ýòîìó ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ è ò.ä. 
íåýôôåêòèâíûìè, íåèñêðåííèìè èëè õîðîøèé ïðîöåññ îòáîðà. Ýòî îçíà÷àåò, Ìåæäóíàðîäíûì ÍÏÎ íåîáõîäèìî 
ïðîñòî êîððóìïèðîâàííûìè. Ýòî íå ÷òî íåîáõîäèìî âûáèðàòü ïàðòíåðîâ áûòü îòêðûòûìè äëÿ òîãî, ÷òîáû 
äîëæíî íàñ óäèâëÿòü. Áåñ÷åñòíîñòü è ñðåäè òåõ, êòî èìååò ïîäòâåðæäåííûé óñëûøàòü î ïðîáëåìàõ, à íå 
íåêîìïåòåíòíîñòü ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ ïîñëóæíîé ñïèñîê èëè îáëàäàåò ïðåòâîðÿòüñÿ, ÷òî èõ íå ñóùåñòâóåò, 
âî âñåõ ñåêòîðàõ è, áåçóñëîâíî, ñàìè ïîòåíöèàëîì äëÿ ïðîâåäåíèÿ ÷åìó çà÷àñòóþ íàøè ñèñòåìû 
ÌÍÏÎ îò ýòîãî íå çàñòðàõîâàíû.1 ïîçèòèâíûõ ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé. Â ïðåäîñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè è 

îáëàñòÿõ, ãäå ðàáîòàåò íåáîëüøîå ñïîñîáñòâóþò, êîíöåíòðèðóÿ áîëüøîå 
×òî åùå áîëåå óäèâèòåëüíî – ýòî êàê êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé, ïàðòíåðñòâà âíèìàíèå íà äîñòèæåíèÿõ è öåëÿõ.
÷àñòî ìû, ÌÍÏÎ, â èòîãå âåäåì ðàáîòó íåñóò â ñåáå äîïîëíèòåëüíûé ðèñê, è 
ñ êîððóìïèðîâàííûìè èëè îðãàíèçàöèè ìîãóò âîîáùå íå èìåòü 
íåýôôåêòèâíûìè îðãàíèçàöèÿìè. ß ïîñëóæíîãî ñïèñêà. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ 
ïîëàãàþ, ÷òî ÷àñòè÷íî ýòî ïðîèñõîäèò âûáîð ìîæåò âêëþ÷àòü îöåíêó Ìû äîëæíû áîëåå òâîð÷åñêè ïîäõîäèòü 
ïî ïðè÷èíå äàâëåíèÿ, èíîãäà ñî ÷åñòíîñòè è ïðåäàííîñòè ëèäåðà ê íàøèì òðåáîâàíèÿì ïî ïðîâåäåíèþ 
ñòîðîíû äîíîðîâ, à èíîãäà ñî ñòîðîíû îðãàíèçàöèè. ìîíèòîðèíãà è ïðåäîñòàâëåíèþ 
íàøåé ñîáñòâåííîé âíóòðåííåé îò÷åòíîñòè, è çàïðàøèâàòü òîëüêî òó 
ïîëèòèêè, êîòîðîå çàñòàâëÿåò íàñ Ïîäîáíûé òèï ïðîöåññà îòáîðà íå ëåãîê èíôîðìàöèþ, êîòîðóþ ìû èëè íàøè 
ïîëàãàòü, ÷òî ìû äîëæíû ðàáîòàòü ñ è ïîòðåáóåò ïðîâåäåíèÿ ñîâìåñòíîãî ïàðòíåðû áóäóò äåéñòâèòåëüíî 
ìåñòíûìè ïàðòíåðàìè, íåñìîòðÿ íå íà âðåìåíè â îáñóæäåíèÿõ, à íå ïðîñòî èñïîëüçîâàòü äëÿ èçó÷åíèÿ èëè 
êàêèå îáñòîÿòåëüñòâà. Ýòî ìîæåò îáðàùåíèÿ ê ìåñòíîìó ÍÏÎ ñ ïðîñüáîé îò÷åòíîñòè. 
ïðèâåñòè ê íåðàçáîð÷èâûì ïðîöåññàì î çàïîëíåíèè êîíòðîëüíîãî ñïèñêà 
îòáîðà è ïîîùðåíèþ ñîçäàíèÿ èëè âîïðîñîâ, äëÿ òîãî, ÷òîáû ìîæíî áûëî Ìû òàêæå äîëæíû äèôôåðåíöèðîâàòü 
ïðîäëåíèÿ ðàáîòû îðãàíèçàöèé, ïðîâåñòè èõ îöåíêó ñîîòâåòñòâèÿ íàøè òðåáîâàíèÿ èñõîäÿ èç ïîñëóæíîãî 
êîòîðûå íå ïðèíîñÿò íèêàêîé ïîëüçû îïðåäåëåííûì êðèòåðèÿì. ÌÍÏÎ ñïèñêà ïàðòíåðà. Âñåãäà áóäåò 
áåäíûì è òåì, êòî íàõîäèòñÿ íà êðàþ äîëæíû âñòðåòèòüñÿ ñ îáùèíàìè è íåîáõîäèìî èìåòü ìèíèìàëüíûé íàáîð 
áåäíîñòè. Íåãàòèâíûé îïûò ðàáîòû ñ óçíàòü ó íèõ î ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòíûõ òðåáîâàíèé, íî åñëè ó íàñ 
ïîäîáíûìè îðãàíèçàöèÿìè ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèÿõ è ýôôåêòèâíîñòè òîãî èëè íàëàäèëèñü ïðî÷íûå âçàèìîîòíîøåíèÿ 
îäíèì èç ôàêòîðîâ, êîòîðûé è ïðèâîäèò èíîãî ÍÏÎ. Îíè òàêæå äîëæíû è íàø ïàðòíåð ïðîäåìîíñòðèðîâàë 
ê òîìó, ÷òî ÌÍÏÎ è äîíîðû âûäâèãàþò ïðîâåñòè âñòðå÷è ñ ïðåäûäóùèìè ñâîþ ÷åñòíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü, òî ìû 
÷ðåçìåðíûå òðåáîâàíèÿ ïî ïðîâåäåíèþ äîíîðàìè îðãàíèçàöèè, åñëè òàêîâûå äîëæíû ïîçâîëèòü èì ïðîäîëæàòü ñâîþ 
ìîíèòîðèíãà è ïðåäîñòàâëåíèþ èìåþòñÿ, ÷òîáû áîëüøå óçíàòü î åå ðàáîòó ñ ìèíèìàëüíî âîçìîæíûì 
îò÷åòíîñòè. èñòîðèè, ÷òî ïîìîæåò ïðèíÿòü ðåøåíèå êîëè÷åñòâî îòâëåêàþùèõ ìîìåíòîâ. 

ñ ó÷åòîì âñåé èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè.
Îäíàêî, ìû äîëæíû îòäàâàòü ñåáå îò÷åò Åùå îäíèì ïîëåçíûì ñïîñîáîì 

Íèçêèé óðîâåíü äîâåðèÿ 
âñëåäñòâèå íåñîâåðøåíñòâà âûáîðà Âûñòðàèâàéòå äîâåðèå

Äåëàéòå ïðàâèëüíûé âûáîð

Èñïîëüçóéòå òâîð÷åñêèé ïîäõîä â 
ñîêðàùåíèè òðåáîâàíèé
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1 Òåì íå ìåíåå, ëèòåðàòóðó ïî ïàðòíåðñòâó 
îêðóæàåò ïîëèòè÷åñêàÿ êîððåêòíîñòü è 
ïîäîáíûå âîïðîñû ðåäêî îáñóæäàþòñÿ 
îòêðûòî, êàê ýòî äîëæíî áûòü.

2 Äëÿ ñîêðàùåíèÿ òðåáîâàíèé ìîãóò 
ïîíàäîáèòüñÿ ïåðåãîâîðû ñ äîíîðàìè, 
ñóáñèäèðóþùèìè ÌÍÏÎ, êîòîðûå äîëæíû 
áûòü ãîòîâû âçÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü.

ñîêðàùåíèÿ òðåáîâàíèé äëÿ ïàðòíåðà 
ÿâëÿåòñÿ ãàðìîíèçàöèÿ íàøèõ 
òðåáîâàíèé, íàñêîëüêî ýòî ìàêñèìàëüíî 
âîçìîæíî, ñ òðåáîâàíèÿìè èõ äðóãèõ 
äîíîðîâ. Ðåãóëÿðíîå ïðîâåäåíèå 
«äîíîðñêèõ êðóãëûõ ñòîëîâ» ñ 
çàäåéñòâîâàííûìè ïàðòíåðàìè â 
Þæíîì Ñóäàíå ïîìîãëî íàì 
ñêîîðäèíèðîâàòü ðàáîòó ïî ìíîãèì 
íàïðàâëåíèÿì, âêëþ÷àÿ ïëàíèðîâàíèå, 
ñîñòàâëåíèå áþäæåòîâ, ìîíèòîðèíã, 
ïðåäîñòàâëåíèå îò÷åòíîñòè è 
íàðàùèâàíèå ïîòåíöèàëà. 

Èñïîëüçîâàíèå òàêèõ ìåòîäîâ, êàê 
îáúåäèíåííûé èëè ñîâìåñòíûé 
ìîíèòîðèíã ñ íàøèìè ïàðòíåðàìè è 
ñîîáùåñòâàìè, ïîìîæåò ïåðåâåñòè 
ôîêóñ ýòèõ ìåðîïðèÿòèé íà èçó÷åíèå ñ 
öåëüþ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðàáîòû, à íå 
ïðîñòî âûïîëíåíèÿ òðåáîâàíèé ðàäè 
ñâîåãî ñîáñòâåííîãî ñóùåñòâîâàíèÿ.2

Äàâàéòå ñìîòðåòü ðåàëèñòè÷íî. Ìû íå 
äîëæíû ïðîñèòü ÌÍÏÎ î ñîêðàùåíèè 
èõ òðåáîâàíèé ê îò÷åòíîñòè äî òåõ 
ïðåäåëîâ, êîãäà ïàðòíåð ñòàíîâèòñÿ 
íåïîäîò÷åòíûì î ïîòðà÷åííûõ èì 
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâàõ. ÌÍÏÎ 
ïðèíèìàåò ôèíàíñèðîâàíèå îò ëèöà 
áåäíûõ è íàõîäÿùèõñÿ ó ÷åðòû áåäíîñòè 
ëþäåé, è ìû äîëæíû áûòü áäèòåëüíûìè 
â îáåñïå÷åíèè òîãî, ÷òî ïåðåäàííûå 
áëàãà äîõîäÿò äî ýòèõ ëþäåé. À äëÿ 
ýòîãî âñåãäà áóäåò òðåáîâàòüñÿ 
ìîíèòîðèíã è îò÷åòíîñòü, íî íàøà 
çàäà÷à îáåñïå÷èòü, ÷òîáû ýòî íå ñòàëî 
ñâåðõ îáðåìåíèòåëüíûì è îòâëåêàþùèì 
îò îñíîâíîé ðàáîòû. 

È, â çàêëþ÷åíèå, ìåñòíûå îðãàíèçàöèè 
äîëæíû âçÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü 
ïî îáåñïå÷åíèþ, â ïðåäåëàõ ñâîèõ 
âîçìîæíîñòåé, õîðîøåãî êà÷åñòâà ñâîåé 
ðàáîòû, ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
ðåñóðñîâ è âîâëå÷åíèÿ ñîîáùåñòâ è 
ëþäåé â îïðåäåëåíèå ñâîèõ 
ïðèîðèòåòîâ. Ýòî ïîìîæåò îáðåñòè òî 
äîâåðèå, íåîáõîäèìîå äëÿ ïàðòíåðñòâà, 
êîòîðîå áóäåò ïîëîæèòåëüíî 
âîçäåéñòâîâàòü íà ñîîáùåñòâà, äëÿ 
êîòîðûõ ìû íàöåëåíû âåñòè ñâîþ 
ðàáîòó. 

Ñïåöèàëèñò ïî ãðàæäàíñêîé çàùèòå
Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ 

Concern Worldwide

Ìû âñå äîëæíû ñîõðàíÿòü 
ïîäîò÷åòíîñòü

Øèíåä Óîëø

Ïóáëèêàöèè ÈÍÒÐÀÊ

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÓß ÏÐÎÖÅÑÑ ÐÀÇÂÈÒÈß
 Îëèâåð Áåéêâåë
Ýòà êíèãà íàïèñàíà ñ öåëüþ ïîìî÷ü òåì, êòî àêòèâíî ó÷àñòâóåò â 
ïðîöåññå ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû îíè ìîãëè îöåíèòü õîä 
âûïîëíåíèÿ ïðîãðàìì ïî ðàçâèòèþ. Âñå òå, êòî âîâëå÷åí â ðàçâèòèå 
õîòÿò çíàòü – êàêèõ ðåçóëüòàòîâ îíè äîñòèãàþò, õîðîøî ëè èñïîëüçóþòñÿ 
èõ ðåñóðñû è êàê ìîæíî óëó÷øèòü ñâîþ ðàáîòó. Ïîñòîÿííûé 
ìîíèòîðèíã ðàáîòû è ïåðèîäè÷åñêèå îöåíêè ìîãóò ïîìî÷ü äàòü îòâåòû 
íà ýòè âîïðîñû. 
Äàííîå ïîñîáèå äàåò èíôîðìàöèþ îá îñíîâíûõ êîíöåïöèÿõ 
ìîíèòîðèíãà è îöåíêè, â íåì ñîäåðæàòüñÿ ïðîñòûå óêàçàíèÿ, êàê 
ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà è îöåíêè. Îíî îñíîâàíî íà 
äåÿòåëüíîñòè ÈÍÒÐÀÊ â ñôåðå èññëåäîâàíèÿ, êîíñóëüòèðîâàíèÿ è 
îáó÷åíèÿ, â íåì òàêæå îòðàæåí ðåàëüíûé ïðàêòè÷åñêèé îïûò. Ïîñîáèå 
äîñòàòî÷íî ëàêîíè÷íî, åãî ìîæíî ïðî÷èòàòü îò êîðêè äî êîðêè, íî îíè 
ìîæåò ñëóæèòü òàêæå è ñïðàâî÷íèêîì. Ñïðàâî÷íûå ðàçäåëû ñîäåðæàò 
èíôîðìàöèþ î ðàçëè÷íûõ ïîäõîäàõ, èíñòðóìåíòàõ è ìåòîäîëîãèÿõ, 
êîòîðûå ïîìîãóò ÷èòàòåëþ ïðèâåñòè èñïîëüçóåìûå èìè ïîäõîäû â 
ñîîòâåòñòâèå ñî ñâîèìè êîíêðåòíûìè ïîòðåáíîñòÿìè è 
îáñòîÿòåëüñòâàìè. 
«Ñîâåðøåíñòâóÿ ïðîöåññ ðàçâèòèÿ» - ýòî êíèãà íåîáõîäèìàÿ êàê äëÿ 
ðàáîòíèêîâ íåáîëüøèõ îðãàíèçàöèé, òàê è äëÿ ðóêîâîäèòåëåé êðóïíûõ 
îðãàíèçàöèé. Îíà ïîëåçíà êàê äëÿ òåõ, êòî òîëüêî ïðèñòóïèë ê 
ñèñòåìàòè÷åñêîìó ïðîâåäåíèþ ìîíèòîðèíãà è îöåíêè ñâîåé ðàáîòû, òàê 
è äëÿ òåõ, êòî ïûòàåòñÿ êîíòðîëèðîâàòü ñóùåñòâóþùóþ ïðàêòèêó â 
ñâîèõ îðãàíèçàöèÿõ.

CIVIL SOCIETY AND THE WAR ON TERROR
 Kasturi Sen with Tim Morris
(«Ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî è áîðüáà ñ òåððîðèçìîì», 
Êàñòóðè Ñåí â ñîàâòîðñòâå ñ Òèìîì Ìîððèñîì)

Â ïðîäàæå ñ èþíÿ 2008 ãîäà.
Öåíà: 17.95 ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ
Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïîäðîáíîé èíôîðìàöèè ñâÿæèòåñü ïî ýëåêòðîííîé 
ïî÷òå: publications@intrac.org
Óõóäøåíèå ñèòóàöèè ñ áåäíîñòüþ è îòñóòñòâèå áåçîïàñíîñòè, ïîòåðÿ 
ñðåäñòâ ê ñóùåñòâîâàíèþ, êðàõ äîâåðèÿ è íàäåæä – ýòî òîëüêî íåêîòîðûå 
ïîñëåäñòâèÿ áîðüáû ñ òåððîðèçìîì. Ýòè ïðîáëåìû âíîâü è âíîâü 
ïîäíèìàëèñü íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ñåìèíàðîâ, êîòîðûå áûëè îðãàíèçîâàí 
ÈÍÒÐÀÊ â 2007-2008 ã.ã. è ïðîâîäèëèñü ãðóïïàìè ãðàæäàíñêîãî 
îáùåñòâà èç ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí â øåñòè ðåãèîíàõ ìèðà. Â 
ðàáîòå ñåìèíàðîâ ïðèíÿëè ó÷àñòèå ñâûøå 200 ÷åëîâåê èç áîëåå, ÷åì 40 
ñòðàí.

Ïîêà ìåæäóíàðîäíûé òåððîðèçì îñòàåòñÿ óãðîçîé äëÿ ñòðàí ïî âñåìó 
ìèðó, äëÿ ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ ñ íèçêèì óðîâíåì äîõîäà ýòî – àêòû 
åæåäíåâíîãî íàñèëèÿ, âêëþ÷àÿ ãîëîä, îòñóòñòâèå ñàíèòàðíûõ óñëîâèé, 
áîëåçíè, ñìåðòü, ïðåñòóïëåíèÿ è ãðàæäàíñêèå êîíôëèêòû, ÷òî îáúÿñíÿåò, 
ïî÷åìó ïåðâîñòåïåííîé ïðîáëåìîé îñòàåòñÿ ñóùåñòâîâàíèå áåäíîñòè. 

Ïóòè, êîòîðûìè àíòèòåððîðèñòè÷åñêèå ìåðû ïîäðûâàþò âîçìîæíîñòü 
ïðîñòûõ ëþäåé íà ïîëó÷åíèå ñðåäñòâ ê ñóùåñòâîâàíèþ, áûëè ãëàâíîé 
òåìîé äåáàòîâ íà ñåìèíàðàõ îò Áèøêåêà äî Áåéðóòà. Â ýòîé êíèãå 
ñîáðàíû âìåñòå îáñóæäåíèÿ è ïðåíèÿ ñî âñåõ ñåìèíàðîâ. Â íåé 
ïîä÷åðêèâàåòñÿ ãëóáîêîå äàâëåíèå, îêàçûâàåìîå íà ãðàæäàíñêîå 
îáùåñòâî, â îñíîâíîì âî èìÿ îáåñïîêîåííîñòè ðàçâèòûõ ïî ïîâîäó 
áåçîïàñíîñòè. Ñóùåñòâóåò íàñòîÿùàÿ èíäóñòðèÿ, êîòîðàÿ ñîçäàíà è 
èñïîëüçóåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì äëÿ ïîäàâëåíèÿ è óñìèðåíèÿ 
èíàêîìûñëèÿ, ÷òî íå ñóëèò íè÷åãî õîðîøåãî äëÿ äåìîêðàòèè è ðàçâèòèÿ.
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Òùàòåëüíàÿ ïðîâåðêà è ñêåïòèöèçì 
îò Ëîíäîíà äî Òóíèñà

ß íåäàâíî ïðîâåë êîðîòêóþ áåñåäó îá ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò îöåíêà íàøëà áîëåå Âîçðàñòàþùèå òðåáîâàíèÿ ê ïîäîò÷åòíîñ-
îöåíêå ñ ãðóïïîé îïåðàöèîííûõ ñîòðóäíè- øèðîêîå ïðèìåíåíèå âî âñåõ ñåêòîðàõ òè è óïðàâëåíèå ïî ðåçóëüòàòàì ÿâëÿþòñÿ 
êîâ Âñåìèðíîãî Áàíêà ñ Áëèæíåãî îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. ÷àñòüþ îáùåé êàðòèíû. Îäíàêî, óìíîæå-
Âîñòîêà è ñåâåðîàôðèêàíñêîãî ðåãèîíà, íèå ñèñòåì êîíòðîëÿ, êàæåòñÿ, íå ñíèæàåò 
ïðîâîäèâøèõ âñòðå÷ó â Òóíèñå. ß ãîâîðèë î÷åâèäíîé îáåñïîêîåííîñòè è ñêåïòèöèç-
î âîçìîæíîñòè, êîòîðóþ äàåò îöåíêà äëÿ ìà, êîòîðûå îôèöèàëüíûå ëèöà è îáùåñ-
ðàçìûøëåíèÿ íàä îïûòîì, è çíà÷åíèè òâåííîñòü èñïûòûâàþò â îòíîøåíèè 
ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ è ôîðìèðîâà- Ñ óâåëè÷åíèåì àññèãíîâàíèé, âûäåëÿå- äåÿòåëüíîñòè ïî îêàçàíèþ ïîìîùè (à, 
íèÿ íàäëåæàùåé ïðàêòèêè. Ïî áîëüøåé ìûõ íà îêàçàíèå ïîìîùè, ëèöà, ïðèíèìà- ôàêòè÷åñêè, êî âñåì îáùåñòâåííûì 
÷àñòè, ìîè ñëîâà íàòûêàëèñü íà ãëóõóþ þùèå ðåøåíèÿ, ñòàëè ïðîÿâëÿòü áîëüøóþ ñëóæáàì). Âîçìîæíî, ðåàëüíàÿ ïðîáëåìà 
ñòåíó. íåðâîçíîñòü ïî ïîâîäó èñïîëüçîâàíèÿ ëåæèò åùå ãëóáæå, â øèðîêî îùóùàåìîì 

ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ïîìîùè. Ýòè ïàäåíèè äîâåðèÿ ê âëàñòè íà âñåõ óðîâíÿõ 
Îöåíêà ïðèõîäèòñÿ ïî âêóñó íå âñåì, è ÿ ïðèâåëî ê âîçíèêíîâåíèþ áîëåå äîñêî- è ðàçðóøåíèè äîâåðèÿ. 
îæèäàë óñëûøàòü íåêîòîðûå èç îáû÷íûõ íàëüíûõ ñèñòåì íàäçîðà è òðåáîâàíèé ê 
æàëîá î íåîáõîäèìîñòè âîâëå÷åíèÿ îò÷åòíîñòè íà âñåõ óðîâíÿõ. Áóäó÷è Åñëè òàê, òî ýòî âîçâðàùàåò íàñ ê ñòàðîìó 
îöåíêè â «íàñòîÿùóþ» ðàáîòó èëè î òîì, äèðåêòîðîì Ìèíèñòåðñòâà ìåæäóíàðîä- âîïðîñó, êàñàþùåãîñÿ ìîíèòîðèíãà è 
÷òî îíà «íå äîòÿãèâàåò äî ïðåäïîëàãàåìî- íîãî ðàçâèòèÿ Âåëèêîáðèòàíèè (DFID) ïî îöåíêè. Ìîæíî ëè ìåõàíèçìû íàäçîðà è 
ãî óðîâíÿ». Íî ìåíÿ óäèâèëà ìîùíàÿ ñòðàíå â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò ÿ êîíòðîëÿ èñïîëüçîâàòü äëÿ îáó÷åíèÿ, 
ðåàêöèÿ. Ïðèñóòñòâîâàëî îòêðûòîå íàáëþäàë ïðîèñõîäÿùåå èç ãîäà â ãîä èñïîëüçîâàíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ áîëåå 
íåïðèÿòèå «âñåãî òîãî, ÷òî áûëî êàê-òî ïîâûøåíèå òðåáîâàíèé ê âíóòðåííåé øèðîêîãî ïîíèìàíèÿ? Îöåíêà äîëæíà 
ñâÿçàíî ñ îáåñïå÷åíèåì êà÷åñòâà, îò÷åòíîñòè íàðÿäó ñ óñèëåíèåì âíåøíèõ îáåñïå÷èâàòü îáùåñòâåííóþ ïîäîò÷åò-
îò÷åòàìè îá èñïîëíåíèè ðåàëèçàöèè, íàäçîðíûõ òðåáîâàíèé ñî ñòîðîíû íîñòü, íî îíà òàêæå äîëæíà ñïîñîáñòâî-
íåçàâèñèìîé îöåíêîé, ïðîâåðêîé è âñåì Íàöèîíàëüíîãî àãåíòñòâà àóäèòà è äðóãèõ âàòü îáùåñòâåííîìó ïîíèìàíèþ. Åñëè 
ïðî÷èì». Ó÷àñòíèêè êðàéíå ñêåïòè÷åñêè îðãàíèçàöèé. Òîëüêî â ïðîøåäøåì ãîäó ñïåöèàëèñòû ïî îöåíêå «íå äîòÿãèâàþò äî 
îòíåñëèñü ê çíà÷åíèþ íàäçîðíûõ ìåðîï- Âåëèêîáðèòàíèÿ ñîçäàëà êîìèòåò íà ïðåäïîëàãàåìîãî óðîâíÿ», òî çà÷àñòóþ íå 
ðèÿòèé ëþáîãî òèïà, êîòîðûå îíè âûñîêîì óðîâíå äëÿ ìîíèòîðèíãà ðàáîòû ñòîëüêî ïî òåì âîïðîñàì, êîòîðûå îíè 
îáúåäèíèëè âîåäèíî. Îíè ÷åòêî ïîëàãàëè, Äåïàðòàìåíòà DFID ïî îöåíêå. Ñ òîãî àíàëèçèðóþò, à ñêîëüêî ìàíåðîé, â 
÷òî íå îáëàäàþò êàêèì-ëèáî çíà÷èìûì ìîìåíòà, êàê ÿ ïðèøåë ðàáîòàòü â êîòîðîé îíè äåëÿòñÿ ñâîèìè âûâîäàìè, 
êîíòðîëåì íàä ïðîöåññàìè, ÷òî âûçûâàëî Àôðèêàíñêèé áàíê ðàçâèòèÿ íåñêîëüêî êîòîðàÿ îáû÷íî èìååò îãðàíè÷åííîå 
èõ îáîðîíèòåëüíóþ ðåàêöèþ. Âçãëÿäû ìåñÿöåâ íàçàä, íàñ óæå òðè ðàçà ïîñåùàëè âîçäåéñòâèå. 
ýòèõ îïåðàöèîííûõ ñîòðóäíèêîâ Âñåìèð- Êîìèòåò ìåæäóíàðîäíîãî ðàçâèòèÿ 
íîãî Áàíêà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïàðëàìåíòà Âåëèêîáðèòàíèè, ìèíèñòð Ýòè ïðîáëåìû òàêæå ïîäíèìàþò åùå îäèí 
ñõîäÿòñÿ ñ òî÷êîé çðåíèÿ äèðåêòîðà ïðàâèòåëüñòâà Âåëèêîáðèòàíèè è ñïèêåð äàâíèé âîïðîñ ïî ïîâîäó íàïðàâëåíèÿ 
îáùèííîãî ÍÏÎ â Ëàòèíñêîé Àìåðèêå, ñ îïïîçèöèè ïî âîïðîñàì îêàçàíèÿ ïîìî- ïîäîò÷åòíîñòè. Â òî âðåìÿ, êàê ñóùåñòâó-
òåì æå îòòåíêîì ðàçäðàæåííîé áåçûñõîä- ùè, à òàêæå íåñêîëüêî äåëåãàöèé ÷èíîâ- åò âíóòðåííåå äàâëåíèå íà àãåíòñòâà 
íîñòè. Ïî÷åìó òàê ñëó÷èëîñü, ÷òî ëþäè, íèêîâ ïî ïðîãðàììàì ïîìîùè (îòðàæàÿ ïîìîùè ïî ïîâîäó áîëüøåé ïîäîò÷åòíîñ-
ðàáîòàþùèå â òàêèõ ðàçíûõ óñëîâèÿõ è òîò ôàêò, ÷òî Âåëèêîáðèòàíèÿ òåïåðü òè, ìû òàêæå äîëæíû âèäåòü áîëåå 
ó÷ðåæäåíèÿõ, èìåþò ñõîæèå âçãëÿäû?  ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì äâóñòîðîííèì ìîùíûå ìåõàíèçìû íàäçîðà è îáùåñòâåí-

äîíîðîì áàíêà). Äðóãèå äîíîðû òàêæå íîé ïîäîò÷åòíîñòè â ðàçâèâàþùèõñÿ 
×àñòü îòâåòà êðîåòñÿ â âîçðàñòàþùåì ïðîâîäÿò ìîíèòîðèíã ðàáîòû áàíêà, õîòÿ, ñòðàíàõ, åñëè ïðèíàäëåæíîñòü äîëæíà 
àêöåíòå, êîòîðûé äåëàåòñÿ íà ïîäîò÷åò- âîçìîæíî, è íå òàê ïðèñòàëüíî. áûòü ÷åì-òî çíà÷èìûì, à ïàðòíåðñòâà – 
íîñòü è ðåçóëüòàòû ïî âñåé ñòðóêòóðå ìåíåå îäíîáîêèìè. 
èíäóñòðèè îêàçàíèÿ ïîìîùè. «Óïðàâëå- ÍÏÎ ñïîñîáñòâîâàëè óêðåïëåíèþ 
íèå ïî ðåçóëüòàòàì» ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ òðåáîâàíèé ê ïîäîò÷åòíîñòè, ñïðàâåäëèâî Ðàñòóùåå òðåáîâàíèå ê ïîäîò÷åòíîñòè íå 
áîëåå îáøèðíîé òåíäåíöèè â ãîñóäà- íàñòàèâàÿ íà òîì, ÷òî àãåíòñòâà ïîìîùè ïðîéäåò. Íîâûé òèï ïàðòíåðîâ ðàçâèòèÿ 
ðñòâåííîì óïðàâëåíèè: íåòðóäíî íàéòè äîëæíû èìåòü ïðîçðà÷íûå è ïîäîò÷åòíûå ìîæåò áûòü ÷àñòüþ îòâåòà, íî áóäåò òàêæå 
ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, ó÷èòåëåé ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ îáùåñòâåííûìè âàæíî ðàáîòàòü íà èçìåíåíèå ñóùåñòâóþ-
èëè ïðîôåññèîíàëîâ îáùåñòâåííîãî ôèíàíñîâûìè ñðåäñòâàìè. Ïðîåêò Áðåòîí ùèõ ñèñòåì. Âîïðîñ êî âñåì, ó÷àñòâóþ-
ñåêòîðà â Âåëèêîáðèòàíèè èëè ÑØÀ, Âóäñ (The Breton Woods Project) íàñòîé÷è- ùèì â ñîäåéñòâèè ðàçâèòèþ, êàê óêðîòèòü 
êîòîðûå, êàê íàø êîëëåãà â Ëàòèíñêîé âî è óñïåøíî îáðàáàòûâàë Âñåìèðíûé áþðîêðàòè÷åñêîãî çâåðÿ è ðàçðàáîòàòü 
Àìåðèêå, ÷óâñòâóþò ñåáÿ îáðåìåíåííûìè Áàíê òàê, ÷òî â ñâîåé íåäàâíåé îöåíêå íåîáðåìåíåííûå è îáîñíîâàííûå 
òðåáîâàíèÿìè ê îò÷åòíîñòè è íåîáõîäè- äåÿòåëüíîñòè Âñåìèðíîãî Áàíêà Êîìèòåò ñèñòåìû, êîòîðûå, íàðÿäó ñ óäîâëåòâîðå-
ìîñòüþ «êîðìèòü çâåðÿ» áþðîêðàòèè. ìåæäóíàðîäíîãî ðàçâèòèÿ ïàðëàìåíòà íèåì çàêîííûõ òðåáîâàíèé ê ïîäîò÷åò-

Âåëèêîáðèòàíèè ïîâñåìåñòíî ññûëàëñÿ íîñòè, áóäóò ïîääåðæèâàòü íàøó ðàáîòó è 
Áîëåå òîãî, îáåñïîêîåííîñòü ïî ïîâîäó íà äàííûå, ïîëó÷åííûå îò ýòîãî ïðîåêòà. ïîìîãàòü äîíîñèòü î íåé èíôîðìàöèþ äî 
ïîäîò÷åòíîñòè è ðåçóëüòàòîâ êàæåòñÿ Ìíîãîñòîðîííèå ó÷ðåæäåíèÿ çíàþò î áîëåå øèðîêîé àóäèòîðèè.  È ýòî íå 
îñîáåííî îñòðîé â îòíîøåíèè ïîìîùè. È òîì, ÷òî îíè äîëæíû äåìîíñòðèðîâàòü äîëæíî èäòè êàê äîïîëíåíèå, à áûòü 
ýòî íå íîâî: ïðàâèòåëüñòâà è íàëîãîïëà- ðåçóëüòàòû, è âåäóò ðàçðàáîòêó âñå áîëåå îñíîâíîé ÷àñòüþ êàæäîäíåâíîé ðàáîòû 
òåëüùèêè äàâíî âûðàçèëè íåîáõîäèìîñòü äîñêîíàëüíûõ ñèñòåì íàäçîðà – ïîýòîìó ÿ ïî èçìåíåíèþ âåùåé ê ëó÷øåìó. Òàê 
â áîëüøåé èíôîðìèðîâàííîñòè íà è ñëûøàë æàëîáû ñî ñòîðîíû ñîòðóäíèêîâ ñìîæåì ëè ìû óêðîòèòü çâåðÿ?
ïðåäìåò òîãî, ÷òî ïðîèñõîäèò â îòäàëåí- Âñåìèðíîãî Áàíêà. Âîçìîæíî, ýòî ãäå-òî 
íûõ óãîëêàõ, ãäå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà èðîíè÷íî, ÷òî âîçðàñòàþùèå òðåáîâàíèÿ 
ìîãóò ïîéòè íå ïî íàçíà÷åíèþ. Çíàìåíà- ê ïîäîò÷åòíîñòè îêàçûâàþò ñõîæåå 
òåëüíî, ÷òî îôèöèàëüíîå ñîäåéñòâèå âîçäåéñòâèå è íà ÍÏÎ. Äèðåêòîð îòäåëà îöåíêè äåÿòåëüíîñòè
ðàçâèòèþ áûëî îäíèì èç ïåðâûõ íàïðàâ- Àôðèêàíñêèé áàíê ðàçâèòèÿ
ëåíèé, ãäå áûëè óñòàíîâëåíû ñèñòåìû c.kirk@afbd.org 
îöåíêè. Â Âåëèêîáðèòàíèè òîëüêî â 
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Öåíòðàëüíî-àçèàòñêàÿ ñîöèàëüíàÿ ÿðìàðêà ãðóïï ñàìîïîìîùè 
«Îò ñàìîïîìîùè ê øèðîêîé ðîëè â îáùåñòâå» 

5 íîÿáðÿ 2008 ãîäà ñåòü «Èøåíèì», îáúåäèíÿþùàÿ 10 öåíòðàëüíî-àçèàòñêèõ ÍÏÎ, ïðîâåëà ïåðâóþ 
ñîöèàëüíóþ ÿðìàðêó ãðóïï ñàìîïîìîùè ïîä íàçâàíèåì «Îò ñàìîïîìîùè ê øèðîêîé ðîëè â îáùåñòâå. 
Öåëüþ ñîöèàëüíîé ÿðìàðêè ÿâëÿëîñü äåìîíñòðàöèÿ ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé ñàìîïîìîùè ìåñòíûõ 
ñîîáùåñòâ êàê îäèí èç ïîäõîäîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí Öåíòðàëüíîé Àçèè. Òàêæå â ðàìêàõ 
ñîöèàëüíîé ÿðìàðêè ïðîøåë Ôîðóì è ïðîâåäåíû äèñêóññèîííûå ïëàòôîðìû íà òåìû «Ñîöèàëüíûå 
äâèæåíèÿ: îïûò ðàçâèòèÿ îáúåäèíåíèé ÃÑÏ» è «Ðàçâèòèå ëèäåðñòâà íà ìåñòíîì óðîâíå». 

Íà ÿðìàðêå ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè áîëåå 200 ãðóïï ñàìîïîìîùè è 30 ÍÏÎ èç Êûðãûçñòàíà, 
Òàäæèêèñòàíà è Êàçàõñòàíà, êîòîðûå ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è ïðîèçâîäèìûå èìè ïðîäóêöèè. Íà ôîðóìå 
ïðèíÿëî ó÷àñòèå áîëåå 150 ÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå äåïóòàòû Ïàðëàìåíòîâ Êûðãûçñòàíà è Òàäæèêèñòàíà – Äåðáèøåâà Ã. è Íàçàðîâ 
Õ., ïðåäñòàâèòåëè Ïîñîëüñòâà Êàçàõñòàíà, Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÊÐ, ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà ïî ìèãðàöèè, 
ðàéîííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ àäìèíèñòðàöèé ã. Áèøêåê. Òàêæå Ôîðóì è ßðìàðêó ïîñåòèëè ïðåäñòàâèòåëè ìåæäóíàðîäíûõ 
îðãàíèçàöèé, êàê DCA, ICCO, Aprodev, Åâðîïåéñêàÿ äåëåãàöèÿ, Õåëüâåòàñ, ÞÍÈÔÅÌ, AmCham è äðóãèå. Ìíîæåñòâî æèòåëåé 
è ãîñòè ã. Áèøêåê òàêæå ìîãëè ïîñåòèòü ßðìàðêó è ïðèîáðåñòè èçäåëèÿ ãðóïï ñàìîïîìîùè.

Ñàìè ïðåäñòàâèòåëè ãðóïï ñàìîïîìîùè îòìåòèëè âàæíîñòü ó÷àñòèÿ â äàííîì ìåðîïðèÿòèè, ãäå îíè ìîãëè îáìåíÿòüñÿ 
èíôîðìàöèåé è îïûòîì ñî ñâîèìè êîëëåãàìè è åäèíîìûøëåííèêàìè èç äðóãèõ ðåãèîíîâ è ñòðàí, ðàññêàçàòü î äåÿòåëüíîñòè 
ñâîèõ ãðóïï ñàìîïîìîùè è ïðèíÿòü ó÷àñòèå â äèñêóññèÿõ ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ ìåòîäîëîãèè ãðóïï ñàìîïîìîùè. Ó÷àñòíèêè 
ßðìàðêè è Ôîðóìà ïîä÷åðêíóëè î íåîáõîäèìîñòè ïðîâåäåíèè òàêèõ ßðìàðîê, ãäå îíè ìîãóò ïîëó÷èòü âäîõíîâåíèå è èäåè äëÿ 
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ìîãóò ïîêàçàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü è ëîááèðîâàòü ñâîè èíòåðåñû ïåðåä ãîñóäàðñòâåííûìè è áèçíåñ 
îðãàíèçàöèÿìè. Ñåòü «Èøåíèì» ïëàíèðóåò â äàëüíåéøåì ðåãóëÿðíî ïðîâîäèòü ïîäîáíûå ìåðîïðèÿòèÿ ñ öåëüþ 
ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîíöåïöèè ãðóïï ñàìîïîìîùè, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ðàñøèðèòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðàâà è âîçìîæíîñòè 
ñîöèàëüíî-óÿçâèìûõ ñëîåâ îáùåñòâà â Öåíòðàëüíîé Àçèè.

Äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ î äåÿòåëüíîñòè ñåòè «Èøåíèì», Ñîöèàëüíîé ßðìàðêå è èòîãîâûå äîêóìåíòû Ôîðóìà «Îò 
ñàìîïîìîùè ê øèðîêîé ðîëè â îáùåñòâå» ìîæåòå ïîëó÷èòü íà ñàéòå www.ishenim.net. 
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Ó÷àñòèå â ðàçâèòèè â öåëîì âîñïðèíèìàåòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûì â ðåøåíèè âîïðîñîâ ïðèíàäëåæíîñòè è óñòîé÷èâîñòè. 
Êàæäûé ïîíèìàåò âàæíîå çíà÷åíèå ó÷àñòèÿ. Òåì íå ìåíåå, åñëè ýòî êàñàåòñÿ ðàçðàáîòêè ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà è îöåíêè 
(ÌèÎ) ìíîãèå îðãàíèçàöèè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà (ÎÃÎ) ïðîäîëæàþò ïðèâëåêàòü ýêñïåðòîâ äëÿ ðàçðàáîòêè öåëåé, 
èíäèêàòîðîâ è ìåòîäèêè ñáîðà èíôîðìàöèè – ñ âåñüìà îãðàíè÷åííûì ó÷àñòèåì òåõ ëþäåé, ñ êîòîðûìè îíè ïûòàþòñÿ 
îáúåäèíèòüñÿ. Äàííûé äîêóìåíò îïèñûâàåò ïîïûòêó ðàçðàáîòêè ñèñòåìû ÌèÎ ñ ïîëíîìàñøòàáíûì ó÷àñòèåì, ñ îïèñàíèåì 
îïûòà ðàáîòû ðàáî÷åé ãðóïïû ñîòðóäíèêîâ ÈÍÒÐÀÊ, ðàáîòàþùèõ ïî ïðîãðàììå óñèëåíèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â òåñíîì 
ñîòðóäíè÷åñòâå ñî ñâîèìè ïàðòíåðàìè â ïÿòè ðåñïóáëèêàõ Öåíòðàëüíîé Àçèè.

Äîêóìåíò íàïðàâëåí íà âñå ñåêòîðû ðàçâèâàþùåãîñÿ ñîîáùåñòâà. Îí îòðàæàåò âîïðîñû ñîâìåñòíîãî ìîíèòîðèíãà è îöåíêè 
ñ ïðàêòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, îñíîâàííûõ íà òðåõãîäè÷íîé ðåãèîíàëüíîé ïðîãðàììå, îõâàòûâàþùåé ïÿòü ðåñïóáëèê 
Öåíòðàëüíîé Àçèè. Ñëåäîâàòåëüíî, îí îñíîâàí íà ðåàëüíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðîãðàììîé è ðàáîòå ñ ìåñòíûìè ïàðòíåðàìè. Â 
òîæå âðåìÿ âîïðîñû ó÷àñòèÿ è çíà÷èìîñòè ÌèÎ îöåíèâàþòñÿ ñ ó÷åòîì äèñêóññèé è îïûòîâ äðóãèõ ëþäåé. Äîêóìåíò 
îòðàæàåò ìåòîä ÈÍÒÐÀÊ ïî èñïîëüçîâàíèþ îáó÷åíèÿ, èññëåäîâàíèÿ è êîíñóëüòàöèé äèíàìè÷íûì ïóòåì. Ïî ýòîé ïðè÷èíå 
îí áóäåò î÷åíü ïîëåçåí äëÿ àêàäåìèêîâ è èññëåäîâàòåëåé, ìåíåäæåðîâ ïðîãðàìì è ïîëèòèê, à òàêæå äëÿ ìåíåäæåðîâ è 
ïðàêòèêîâ íà ìåñòàõ. Îí èìååò áîëåå øèðîêîå âîçäåéñòâèå ïîìèìî Öåíòðàëüíîé Àçèè, òàê êàê âîïðîñû ó÷àñòèÿ è 
çíà÷èìîñòè ÌèÎ íàáëþäàþòñÿ â ãëîáàëüíîì ðàçâèâàþùåìñÿ ñîîáùåñòâå.

Äàííûé Äîêóìåíò Ïðàêñèñ, íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ, âû ìîæåòå çàãðóçèòü ïî ññûëêå: 
http://www.intrac.org/pages/PraxisPaper21.html 


