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تنѧاقش آاسѧتوري سѧن بنѧاء قѧدرات المجتمѧع المѧدني والدولѧة فѧي سѧياق تغيѧر شѧكل تقѧديم المعونѧات                            : في هذا العدد  
ا يوضѧѧحان تحѧѧديات بنѧѧاء القѧѧدرات فѧѧي آسѧѧيا الوسѧѧطى بعѧѧد الثѧѧورات    تѧѧشارلي بوآѧѧستون وآسѧѧيا ساسѧѧيكبيف الماليѧѧة؛ و

منظѧوراتهم حѧول مѧسائل مهمѧة بѧشأن القѧدرات مѧن أجѧل                 Concernالمؤخرة؛ ويѧشارآنا العѧاملون فѧي آونѧسيرن          
تخفيف الفقر؛ وتسلط بريندا ليبسون الضوء على خطة نجاح اآتشفتها محلية ولهѧا أثѧر طويѧل الأمѧد والتѧي لا تميѧز                       

وينѧاقش لѧويس آولѧوارت واقѧع        : ى أنها عملية بناء قدرات ولكنهѧا تطѧابق الѧصورة المثاليѧة لبنѧاء القѧدرات                نفسها عل 
 .  بناء قدرات المجتمع المدني والدولة ضمن إطار هيكليات المعونات العالمية
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 نظروجهة 
 

 بناء القدرات والدولة 
 
نѧѧѧامي ومنѧѧѧتج بѧѧѧين القѧѧѧادة بنѧѧѧاء قѧѧѧدرات حقيقيѧѧѧة يتѧѧѧضمن القѧѧѧدرة علѧѧѧى المحافظѧѧѧة علѧѧѧى تفاعѧѧѧل دي  "

 " والمؤسسات الحكومية والمجتمع المدني
 

 ما آان خطاب بناء القدرات المتغير منقѧاداً وراء احتياجѧات الجهѧات المانحѧة بѧدلاً مѧن قيامѧه                      آثيراً
وهناك قلق متنامٍ بأنه على الѧرغم مѧن         . على أساس احتياجات المجتمع المدني والمجتمعات المحلية      

زال تѧ  لاالخطѧاب حيѧث     هѧذا   متكافئѧة خѧلال العقѧد الماضѧي، فѧإنّ التطبيѧق يكѧذّب               خطاب العلاقات ال  
نوع القدرات التي يجب دعمها وآيفيѧة حѧدوث هѧذا            وجهة نظرها بخصوص     الجهات المانحة تملي  

 . الدعم
 

ويستطلع هذا العدد مѧن أونتѧراك بعѧض المعѧضلات المرتبطѧة ببѧرامج بنѧاء القѧدرات فѧي الѧسنوات                       
 . العامة والشكل الجديد للمعونات الماليةالموازنة مساندة الأخيرة في سياق 

 
بتغيѧرات آبيѧرة طѧرأت علѧى الفكѧر الإنمѧائي منѧذ              ئهѧا   وقد تأثرت الأفكار القائمة حول القدرات وبنا      

تѧѧؤثر وعلѧى الѧرغم مѧن أنّ الموضѧوع يتѧسم بالتعقيѧد حيѧث        .  مѧن القѧرن الماضѧي   أوائѧل التѧسعينيات  
قѧѧة المتبعѧة لبنѧѧاء القѧدرات، إلا أنѧѧّه آانѧت هنѧѧاك محѧاولات لوضѧѧع     التغيѧرات فѧي الѧѧسياق علѧى الطري   

فهنѧاك اهتمѧام متزايѧد علѧى سѧبيل          . معايير أساسية للممارسة الجيѧدة خاصѧة فيمѧا يتعلѧق بالѧشراآات            
ضمان أنّ عمليѧات بنѧاء القѧدرات مѧا بѧين الѧشمال والجنѧوب قائمѧة علѧى الملكيѧة                      فيما يتعلق بѧ   المثال  

 . آات حقيقية بين الجهات المانحة والمتلقين للمساعداتالمحلية للبرامج وعلى شرا
 

الѧوعي  وواحѧد مѧن شѧَرَك       التجѧاه   ذو الا العمѧل   وقع به   بما قد ي  للوعي  تيجة  وقد ظهرت هذه الأفكار ن    
وبالتѧالي، آѧان هنѧاك تحѧول تѧدريجي مѧن            . تعاون مѧستديم  خلق  فشل البرامج الإنمائية الرسمية في      ب

 والتѧي شѧددت علѧى بنѧاء القѧدرات الفنيѧة الفرديѧة، إلѧى أشѧكال تѧشدد            الأشكال القديمة لبنѧاء القѧدرات     
 . 1المحيطةالبيئة لعلاقة التي تربط بين بناء القدرات وعلى نهج تنموي يعطي الأولوية ل

 
علѧѧى الحاجѧѧة لتعزيѧѧز الدولѧѧة   ) مѧѧن خѧѧلال إعѧѧلان بѧѧاريس  (ويѧѧشدد الѧѧنهج الحѧѧالي للجهѧѧات المانحѧѧة   

آѧان  و. لقطѧاع العѧام وذلѧك مѧن خѧلال الѧسياسات النيوليبراليѧة              ل ومؤسساتها، بعد عقѧدين مѧن تحجѧيمٍ       
وتѧم تحقيѧق   . بناء القدرات أثناء هذه الفترة على المنظمات غير الحكوميѧة والمجتمѧع المѧدني             ترآيز  

الكثير خلال تلك الفترة ليس فقط من حيث اشتمالها على برامج إنمائية بѧل أيѧضاً مѧن حيѧث تعزيѧز                   
 . المجتمعات المهمشةعكس أصوات قناة لتوزيع الموارد العامة ويالمجتمع المدني بحيث يخدم آ

 
 آان  – العودة إلى دعم مؤسسات الدولة       –ويبدو أن هذا التحول مؤخراً في سياسة الجهات المانحة          

 الامѧم  تنفيذ المبادرات الرئيѧسة مثѧل الأهѧداف الإنمائيѧة للألفيѧة أو هيئѧة          نتيجة لعدم الاطمئنان بشأن     
  .Commission for Africa 2 ياالمتحدة لافريق

 

                                                 
 Milen Anneli (2001), What do we know about capacity building? WHO Department of Health: المرجع 1

Service Provision. Geneva: World Health Organisation.  
 Teskey, G. (2005), Capacity Development and State Building. London: DFID Governance and: المرجع 2

Social Development Group. 
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تحѧديات المجتمѧع   :  الماليѧة  توافѧق المعونѧات  33أونتѧراك   (وآما تبين في العدد السابق من أونتѧراك         
" آفايѧة " من خلال الدولة مѧن أجѧل زيѧادة           قد يبدو منطقياً توصيل تمويل الجهات المانحة      ف،  )المدني

نѧاك قلѧق متنѧامٍ مѧن قبѧل بعѧض المنظمѧات غيѧر                مع هѧذا، فه   . هذا التمويل وتقليل التكاليف الإجرائية    
في سياسة الجهѧات المانحѧة لѧم يѧدرس جيѧداً مѧن حيѧث تѧأثيره علѧى                    الحكومية بأن هذا التغير الكبير      

مسائل مثل الحوآمة والمساءلة، وما إذا آانت الدول قادرة على تنفيذ برامج إنمائية دون الانخراط               
 . لمجتمع المدنيمن قبل االفاعل 

 
رآѧز المѧرء فقѧط علѧى مѧسائل          فѧإذا   . بالنسبة لبناء القدرات  ات أيضاً تبعات    السياسفي  تحول  ولدى ال 

الجهѧات  باسѧتثناء   بناء القѧدرات المؤسѧساتية، يѧصبح مѧن الواضѧح أن التѧراث النيѧوليبرالي المتمثѧل                   
قد أضعف معظم مؤسسات القطاع العѧام وترآهѧا أحيانѧاً تعѧاني           ها  دعممؤسسات الدولة من    المانحة  

اتجѧاه معѧاآس لهѧذه النزعѧة مѧن خѧلال إشѧباع              والسياسة الحالية التي تѧسير فѧي        .  وظيفي اختلالمن  
المѧساءلة  تترك مجالاً مفتوحѧاً لإضѧعاف مѧسألة         القطاع العام المضعف بتمويل من الجهات المانحة        

الѧبعض أنّ الجهѧات المانحѧة قѧد طѧورت إحѧساساً جماعيѧاً        رى وقد ي . شجع وجود نظام حكم سيء    تو
 مѧستديمة   قلّة التبصر من الممكن أن يؤدي إلى عودة أيام الاتكاليѧة التѧي لا تѧؤدي إلѧى تنميѧة                    ب يتمثل

 . ها الجهات المانحةوعودة أجندة إنمائية تسيّر
 

تѧدعم اسѧتمرار    مكيفѧة بحيѧث     دائمѧاً   أنّ أجنѧدة الجهѧات المانحѧة آانѧت          يѧرون   وهناك البعض ممن قد     
 العدد من أونتراك، فإنّ عدداً قليلاً مѧن مبѧادرات هѧذا              وآما تبين بعض مقالات هذا     .الوضع الراهن 

سياسات الجهات المانحة قد سمحت بأي شكل من أشѧكال الاسѧتقلال، مѧع        المتعلقة ب العصر الرئيسة   
 أصѧبحت   قѧد وحقيقة أن الجهѧات المانحѧة  ). Callewaert (غير ذلكأنها تعطي انطباعاً بأنها تفعل  

 ومستقلة ورحبة الصدر، إنما هي في الواقع جѧزء مѧن عمليѧة             فعالة" دول"فجأة شديدة التوق لخلق     
 . آذب جماعية، ونحن، آمنظمات غير حكومية، ربما يجب علينا أن لا نخدع أنفسنا

 
وإذا ما حاول المرء على سبيل المثال تفحص بعض المواضيع الرئيسة الخاصѧة بأجنѧدة الإصѧلاح                 

     ѧѧي وضѧѧادرات التѧѧساءلة والمبѧѧة أو المѧѧسن الحوآمѧѧل حѧѧذه   مثѧѧسرعة أنّ هѧѧشف بѧѧدعمها لاآتѧѧعت لت
 معظѧم وبالتѧالي فѧإنّ     ) التѧرويج للѧسوق وقطѧاع الѧشرآات       (المواضيع لا تنسجم مѧع الخطѧاب الѧسائد          

 . الإجراءات المتبعة لتعزيز القدرات إنما هي في الحقيقة موجهة نحو هذا الخطاب
 

 لكѧل المجتمѧع بѧدلاً مѧن     وإذا ما عُرّف حسن الحوآمة بأنѧه ضѧمان للمѧصالح الѧسياسية والاقتѧصادية              
اقتصار الفائدة على مجموعة منتقاة من الأفراد، لا يحتاج المرء إلا أن ينظر إلى مبѧادرات تقودهѧا                  

وثيقѧة اسѧتراتيجية تخفѧيض أعѧداد         ومѧؤخراً    3تكييѧف الهيكلѧي   بѧرامج ال  الجهات المانحة والدولة مثل     
جѧѧѧه مѧѧѧن قبѧѧѧل مѧѧѧا يѧѧѧصفه     الموليѧѧѧرى أنّ حѧѧѧسن الحوآمѧѧѧة   ) 32أنظѧѧѧر أونتѧѧѧراك عѧѧѧدد    (4الفقѧѧѧراء

Callewaert شلاً      " الدولة البرجوازية " بѧشل فѧو     وقد فѧى نحѧزرٍ علѧضاً  مѧضوء      .  أيѧذا الѧسلط هѧوي
 بالنسبة للعديѧد مѧن الجهѧات المانحѧة المحوريѧة آالبنѧك الѧدولي فѧإنّ آѧل                    –على أهمية المصطلحات    

   .5"إدارة اقتصادية سليمة"أبعاد وضع البرامج الإنمائية وحسن الحوآمة تعني 
 

يترجم على أنه سѧوء الممارسѧات الماليѧة وعѧدم آفايѧة           " سوء الحوآمة "وبناء على هذا فإن تعريف      
أعلѧى إلѧى   نهجѧاً يتجѧه تنفيѧذه مѧن      وفي هذا السياق، اعتُبر حسن الحوآمة       . إعادة الهيكلة الاقتصادية  

                                                 
 وقد يشار إليها في Structural Adjustment Programmesبرامج التكييف الهيكلي باللغة الانجليزية : ملاحظة من المترجم 3

 " برامج التعديل الهيكلي أو البنيوي"صطلح بعض المطبوعات العربية من خلال م
 Poverty Reduction Strategyتعرف أيضاً بأوراق أو وثيقة استراتيجية الحد من الفقر وبالانجليزية : ملاحظة من المترجم 4

Papers  
 Australian Council for International Development (ACFID) (2005), Good Governance: المرجع 5

Development Reference Programmes  



 3

ى حѧساب   وذلѧك علѧ   أسفل أو عادة ما آانت تقوده الجهات المانحѧة مѧن أجѧل إصѧلاح القطѧاع العѧام،                    
إقصاء القطاع الاجتماعي واحتياجات واهتمامات المجتمعات الفقيرة والمهمشة والتѧي تѧشكل عѧادةً          

 . الشريحة الأآبر من السكان في البلدان النامية
 

السياسات الإنمائية للعقدين الماضيين معظم الوقت مѧن منظѧور   تعريف يأتي  فقد آانوفي الحقيقة،   
جندة النيوليبرالية الأآبر روجت هذه الѧسياسات لخصخѧصة ذات          اقتصادي، وآجزء أساسي من الأ    

إن مѧسائل مثѧل إعѧادة توزيѧع المѧوارد ومѧساءلة             . ضمنت الإذعان للخدمات الأساسية و  نطاق واسع   
 الفقراء والمهمشين الذين عادةً ما يتم إبرازهم في خطاب جعѧل الفقѧر تاريخѧاً، تبѧدو     مالحكومات أما 

آبيرة بالنسبة لنѧوع بنѧاء القѧدرات الѧذي        وسيكون لهذا تبعات    .  ثانية قد أسقطت من هذه الأجندة مرة     
 . سيتم تنفيذه

 
من المهم بالنسبة للمنظمات غير الحكومية ومنظمات المجتمع المدني أن تتمكن مѧن قѧراءة مѧا بѧين            

فقد يبدو بناء القدرات آما هو معرف مѧن خѧلال إعѧلان بѧاريس و تبѧدو الخطѧط التѧي يѧتم                        . السطور
 حالياً من قبѧل الجهѧات المانحѧة الرئيѧسة أمѧراً عقلانيѧاً علѧى الѧسطح، ولكѧن مѧن المѧرجح أن                        تنفيذها

منظمات المجتمع المدني والمنظمات غير الحكومية التي تعѧاني مѧن مجاعѧة التمويѧل سѧوف تѧرغم                   
 . على تنفيذ سياسات غير منصفة وقمعية

 
بحيث يقوم بوضع التعريѧف     ساءلة  ومن أجل منع هذا، هناك حاجة إلى إعادة تعريف الحوآمة والم          
 . الفقراء ومن أجل الفقراء في العالم، في آل من الشمال والجنوب

 
 آاستوري سن 

  الأبحاث، إنتراك ديرةم
  org.intrac@ksen: البريد الإلكتروني

 
 

 *** 
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 ع المدني وبناء القدرات مؤتمر إنتراك حول المجتم

  التغيّرات والتحديات وتخطيط المستقبل
 

 ، أآسفورد، المملكة المتحدة 2006ديسمبر / آانون الأول13 – 11
 

سوف يقيم إنتѧراك مѧؤتمراً دوليѧاً آبيѧراً حѧول موضѧوع تغيѧر البيئѧة بالنѧسبة لبنѧاء قѧدرات المجتمѧع                          
 . المدني

 
يدة يبدو فيها العالم مكاناً مختلفاً عمѧا آѧان عليѧه فѧي الأيѧام      ست سنوات مرّت على بداية الألفية الجد      

فبالنѧسبة للمنخѧرطين فѧي بنѧاء القѧدرات فهѧم يѧشعرون بهѧذه التغيѧّرات                  . الأخيرة من القرن العشرين   
وتتقلص مѧساحة المعارضѧة     . آلما ازدادت الضغوطات من أجل الامتثال لقواعد صناعة المعونات        

 .  قبضة أجندتي توافق المعونات المالية وفعالية المعوناتوالاستكشاف والتجربة آلما قوت
 

ويعتقѧѧد إنتѧѧراك أن الوقѧѧت قѧѧد حѧѧان مѧѧن أجѧѧل جمѧѧع الѧѧذين يروجѧѧون لقواعѧѧد المعونѧѧات الجديѧѧدة مѧѧع      
 . الآخرين الملتزمين بتعزيز المجتمع المدني من خلال تنمية القدرات المعرفة ذاتياً

 
 : وسوف يستطلع المؤتمر بعض المسائل التالية

النمѧѧاذج المتغيѧѧرة فѧѧي سѧѧيناريو المعونѧѧات وزيѧѧادة الترآيѧѧز علѧѧى الدولѧѧة بѧѧدلاً مѧѧن      •
 . المجتمع المدني

العوامѧѧل الممكّنѧѧة والعوائѧѧق بالنѧѧسبة لممارسѧѧة بنѧѧاء قѧѧدرات تتѧѧسم بѧѧالجودة والتѧѧي       •
تحافظ بدورها على رؤية لتنميѧة اجتماعيѧة منѧصفة بينمѧا تعمѧل علѧى أرض طينيѧة تѧشوبها              

 . ها رقعة عدم التساويالعولمة وتتسع في
الطريقة التي تقوم بها قواعد المعونات علѧى نحѧو متزايѧد بإحبѧاط جهѧود المجتمѧع                   •

المѧѧدني التѧѧي تهѧѧدف إلѧѧى ضѧѧمان وجѧѧود عمليѧѧة بنѧѧاء قѧѧدرات يقودهѧѧا طلѧѧب المجتمѧѧع المѧѧدني  
 .والتي تأخذ بعين الاعتبار السياق والدينامية الموجودة

•   ѧѧل بنѧѧن أجѧѧستقبل مѧѧيط المѧѧى تخطѧѧة إلѧѧين  الحاجѧѧدماً مجتمعѧѧضي قѧѧدرات والمѧѧاء الق
 . مزودين بالقوة والوعي بشأن أشكال المعونات المتغيرة بسرعة

 
وسوف يشكل المشارآون خليطاً عالمياً من المدعوين من ممثلي المؤسѧسات الرسѧمية والمنظمѧات               
غيѧѧѧѧѧر الحكوميѧѧѧѧѧة الدوليѧѧѧѧѧة والاتحѧѧѧѧѧادات والمؤسѧѧѧѧѧسات والعѧѧѧѧѧاملين فѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧال بنѧѧѧѧѧاء القѧѧѧѧѧدرات    

 . الباحثين/يينوالأآاديم
 

: ولمزيد من المعلومات يمكنكم الاتصال بمنسقة المؤتمرات زوي ويلكنسون
zwilkinson@intrac.org 

 
 
 

 *** 
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  بعد ثورة قرغيزياسياسة المعونات في آسيا الوسطى 
 

 حول قيادات المجتمѧع المѧدني فѧي قرغيزيѧا أن هنѧاك       2006تظهر دراسة قام بها إنتراك بداية عام        
ويعѧود بعѧض هѧذا الأمѧر     .  مستمرة من قبل القيادات على آل المستويات للعمل مع السلطات       اًجهود

 أمѧا  – التѧصور بѧأن الدولѧة سѧوف أو يجѧب عليهѧا أن تجѧد حѧلاً للمѧشاآل الاجتماعيѧة                       –إلى التقاليѧد    
، "إنّ العمل مع الحكومѧات صѧعب، ولكننѧا لا نملѧك خيѧاراً آخѧر               . "البعض الآخر فيعود للبراغماتية   

يѧشكل  وبالفعѧل،  . ال أحد الذين قوبلوا والذي تحاول منظمتѧه تحѧسين آليѧة وضѧع الѧسياسات العامѧة                 ق
من التحديات الرئيسة التي تواجه قيѧادات منظمѧات         تحدياً  تحقيق تشبيك فعال عبر الحدود القطاعية       
 . المجتمع المدني في آسيا الوسطى اليوم

 
فرصѧѧة فريѧѧدة للتѧѧأثير علѧѧى أعلѧѧى مѧѧستويات   فѧѧي قرغيزيѧѧا قѧѧد وفѧѧرت  2005مѧѧارس /إنّ ثѧѧورة آذار

بعد الانخراط الفاعل في الحملة من أجѧل انتخابѧات برلمانيѧة ورئاسѧية              فعلى سبيل المثال،    . السياسة
 NGO Centre، أصبحت آسِيا ساسيكبيفا، مديرة منظمѧة غيѧر حكوميѧة تѧدعى     2005عادلة عام 

Interbilimة وѧѧة اللجنѧѧي رئاسѧѧشارك فѧѧي ا، تѧѧرات فѧѧت تغييѧѧاً تبنѧѧبحت لاعبѧѧوطني وأصѧѧتور الѧѧلدس
مجموعѧѧات : "وهѧѧي تѧѧدعي بѧѧأنّ . رئيѧѧساً فѧѧي الائѧѧتلاف الѧѧداعي إلѧѧى تغييѧѧرات فѧѧي النظѧѧام الѧѧسياسي    

. توسѧѧيع المѧѧساحة الѧѧسياسية لجميѧѧع شѧѧرائح الѧѧسكانإلѧѧى أنّ قرغيزيѧѧا تحتѧѧاج  تعتقѧѧد المجتمѧѧع المѧѧدني
لقѧѧرار، وبالتѧѧالي إنѧѧّه مѧѧن ويجѧѧب علѧѧى منظمѧѧات المجتمѧѧع المѧѧدني أن تتخѧѧذ دوراً مباشѧѧراً فѧѧي صѧѧنع ا

الحيوي أن يكون هنѧاك أشѧخاص فѧي الحيѧاة الѧسياسية ممѧن يفهمѧون مبѧادئ الديمقراطيѧة ويعلمѧون                       
 ". آيفية الاستماع للناس

 
لقد أصبحت منظمات المجتمع المدني في قرغيزيѧا علѧى نحѧو متنѧامٍ ناقѧدةً للطريقѧة التѧي توجѧّه مѧن             

 وثيقѧѧة اسѧѧتراتيجية تخفѧѧيض أعѧѧداد الفقѧѧراء    حالѧѧة خلالهѧѧا المعونѧѧات عѧѧن طريѧѧق الدولѧѧة، آمѧѧا فѧѧي     
وقѧѧد سѧѧلطت دراسѧѧات متتاليѧѧة لإنتѧѧراك الѧѧضوء لѧѧيس فقѧѧط علѧѧى بعѧѧد الجهѧѧات المانحѧѧة عѧѧن . الوطنيѧѧة

فشل مؤسسات الدولة في التوصل لقرارات مفيدة من خѧلال عمليѧة            المجتمع المدني، بل أيضاً على      
 أو فѧشلها فѧي إعطѧاء دور حقيقѧي للمجتمѧع             ،وثيقة اسѧتراتيجية تخفѧيض أعѧداد الفقѧراء        تشاور حول   

 . 6)32أنظر مقال آدمز في أونتراك (المدني في عملية التنفيذ أو متابعة النتائج 
 

 وثيقѧة اسѧتراتيجية تخفѧيض       إنّ الوضع بالنسبة لمشاورة المجتمع المدني خلال المرحلѧة الثانيѧة مѧن            
فقѧد   (2005مѧارس  /لتѧي تلѧت آذار   بالكѧاد تحѧسّن، علѧى الѧرغم مѧن بعѧض المكاسѧب ا              أعداد الفقѧراء  

ازداد علѧѧى نحѧѧو آبيѧѧر مѧѧثلاً مѧѧستوى تغطيѧѧة التلفѧѧاز وعرضѧѧه لمنѧѧاظرات حѧѧول مѧѧسائل ذات اهتمѧѧام 
ويعترف ممثلو الجهات المانحة بأنّه نظراً للاضطرابات السياسية العѧام الماضѧي، تقريبѧاً لѧم                ). عام

في استراتيجية تخفيض أعداد الفقراء     وثيقة  يكن هنالك أية مناقشات عامة حول المرحلة التالية من          
في الحقيقة، لقد وصل استياء آل من الحكومة والمجتمع المدني مستوى بحيث أصѧبح          . 2005عام  

 الجديѧدة علѧى موضѧوع       ةالنقاش الرئيس بين الخبراء حول ما إذا آѧان يجѧب أن ترآѧز الاسѧتراتيجي               
ظمѧات غيѧر الحكوميѧة المѧؤثرة     ، وقѧف عѧدد مѧن المن   2006ففѧي ربيѧع     . تخفيف الفقر على الإطلاق   

وقفة قوية ضد المقترح الذي قدمه البنك الدولي لقرغيزيا من أجѧل تطبيѧق البرنѧامج الخѧاص بحالѧة           

                                                 
تنمية المجتمع المدني في آسيا  تمت تغطية هذه المسائل في عدد من مطبوعات برنامج آسيا الوسطى التابع لإنتراك، نذآر منها  6

من المستفيد؟ و ) Giffen, J. and Earle, L. (2005) The Development of Civil Society in Central Asia(الوسطى 
 Buxton, C. (2004) Who Benefits? The Monitoring and Evaluation of(بعة وتقييم برامج التنمية في آسيا الوسطى متا

Development Programmes in Central Asia ( 2003ومؤتمر برنامج إنتراك لآسيا الوسطى ICAP Regional 
Conference (تراتيجيات تخفيض أعداد الفقراء في تقرير إنترك لبرنامج الأمم وتعزيز المنظمات القائمة على المجتمع من أجل اس

  ) 'Buxton, C. (2004) 'Strengthening CBOs for Poverty Reduction Strategies(المتحدة الإنمائي 



 6

، وآانѧت حجتهѧا بѧأنّ هѧذا سѧوف يعنѧي جѧيلاً إضѧافياً مѧن          HIPC7  المثقلѧة بالѧديون  البلѧدان الفقيѧرة   
 لحقѧوق الإنѧسان سياسѧات البنѧك الѧدولي      وقد انتقѧد المكتѧب الѧوطني     . مديونية إضافية وفقداناً للسيادة   

 الموضوعة على مستويات أعلى ومن ثم تفѧرض علѧى المѧستويات الأخѧرى              وصندوق النقد الدولي    
  والتي تبناها الѧرئيس الѧسابق، ويجѧادل المكتѧب الѧوطني بѧأنّ هѧذه الѧسياسات                  )أسفل-إلى-أعلى-من(

مات العامѧة، تفعѧل القليѧل مѧن         النيوليبرالية، التي تѧدفع نحѧو الخصخѧصة وفѧرض رسѧوم علѧى الخѧد               
أجل تحفيز عملية خلق فرص عمل، وبهذا هѧي لا تعكѧس طمѧوح الفقѧراء فѧي قرغيزيѧا ولا أهѧداف                    

وقليلѧѧة هѧѧي منظمѧѧات المجتمѧѧع المѧѧدني والمنظمѧѧات غيѧѧر الحكوميѧѧة التѧѧي آانѧѧت   . التنميѧѧة المѧѧستديمة
 . صاخبة في توجيه انتقاداتها

 
ير الحكومية الدولية جاهѧداً مѧن خѧلال مѧشاريع وبѧرامج             لقد عمل إنتراك مع غيره من المنظمات غ       

تنمية يقودها  "ووضعت جهود متعددة في تنفيذ      . في مجال بناء القدرات من أجل تمكين المجتمعات       
ومѧѧع هѧѧذا، يقتѧѧرح  . زبكѧѧستانو وأفѧѧي قرغيزيѧѧا وطاجكѧѧستان " شѧѧبكة تمكѧѧين المجتمѧѧع "و" المجتمѧѧع

  ѧѧن فقѧѧا ممكѧѧشبكات أنّ نجاحهѧѧذه الѧѧيم هѧѧر تقيѧѧع  تقريѧѧى المجتمѧѧة علѧѧات القائمѧѧون المنظمѧѧدما تكѧѧط عن
 . 8والمنظمات غير الحكومية قد حققت زخمها واستقلالها

 
وبѧѧشكل عѧѧام، تѧѧدعم المنظمѧѧات غيѧѧر الحكوميѧѧة الدوليѧѧة فѧѧي المنطقѧѧة اتخѧѧاذ الدولѧѧة دوراً أآبѧѧر فѧѧي       

  MSDSP9 برنѧѧامج دعѧѧم تنميѧѧة مجتمعѧѧات الجبѧѧل  يعلѧѧق مѧѧديرففѧѧي طاجكѧѧستان، . البѧѧرامج الدوليѧѧة
: الذي افتتح بدوره برنامجѧاً جديѧداً يѧربط بѧين شѧبكته الخاصѧة بمنظمѧات القѧرى والحكومѧة المحليѧة                  

لأول مرة تقدم السلطات مساهمات مالية لكل مشروع نقيمه؛ أي أن هناك انخراطاً أآبѧر مѧن قبѧل                   "
ن نحѧѧن لا نѧѧستطيع أ: " سѧѧبباً لهѧѧذا فѧѧي دنѧѧشانبيACTED  آآتѧѧدوأعطѧѧى منѧѧسق البѧѧرامج فѧѧي." الدولѧѧة

إنّ عملنѧѧا فѧѧي التثقيѧѧف الѧѧصحي يجѧѧب أن تتѧѧولى . نѧѧدير نظѧѧامين متѧѧوازيين ببѧѧساطة إلѧѧى مѧѧا لا نهايѧѧة 
  10." لا يمكنهم الاعتماد للأبد على جهات أخرى لتقديم هذه الخدمات–زمامه الحكومة يوماً ما 

 
جديѧدة  التشديد الأولي على إقامة مؤسسات حكومية       : ويأتي تنسيق وتوافق المعونات ببعض الفوائد     

مѧѧوظفي الحكومѧѧة قوبѧѧل  ) ورواتѧѧب(انتُقѧѧِد مѧѧن قبѧѧل العديѧѧد، والتѧѧشديد علѧѧى الحاجѧѧة لزيѧѧادة قѧѧدرات    
مѧشاريع التمكѧين    " نهѧوض "ولكن من ناحية أخرى، تُعادَل هذه الفوائد عندما يشكل        . بموافقة واسعة 

فقѧد  صغيرة النطاق والناجحة بحيث تصبح برامج وطنية آبيرة مخاطرة بأن تصبح بيروقراطية وت            
 وقرغيزيا آما آѧان  طاجكستانبالإضافة إلى هذا، لم تنخفض مستويات الفقر في   . السيطرة المحلية 

 . مصرحاً بأنه ممكن
 

فخѧلال التѧسعينيات مѧن القѧرن الماضѧي          . وهناك فهم قليل لطبيعة الѧدول الجديѧدة فѧي آسѧيا الوسѧطى             
د الاتحѧاد الѧسوفييتي الѧسابق،    للأنظمة فѧي عهѧ  " الفاشستية"شدد المعلقون الخارجيون على الطبيعة     

وعلѧѧى الѧѧرغم مѧѧن أنّ الرؤسѧѧاء والأنظمѧѧة قѧѧد . بينمѧѧا حاولѧѧت بѧѧرامج المعونѧѧات النيوليبراليѧѧة تفكيكهѧѧا
 والثѧѧورة فѧѧي قرغيزيѧѧا أظهرتѧѧا    طاجكѧѧستانحѧѧاولوا أن يكونѧѧوا أقويѧѧاء إلا أن الحѧѧرب الأهليѧѧة فѧѧي     

دداً يكѧافح مѧع نفѧس مѧشاآل الفقѧر،           وفي أوزبكѧستان  نظѧامُ أآثѧر تѧش         . الهشاشة المستمرة لهذه الدول   
 . حرآة من الأصولية الإسلاميةبالإضافة إلى نمو 

                                                 
 HIPC: Highly Indebted Poor Countries. Statement by NGO Association and NGO Citizens: المرجع 7

Against Corruption, Respublika, June 2006  
 Asia Undeland و Forrester, S. (2005) CEN Internal Evaluation Kyrgyzstan (Oxford, INTRAC):  أنظر 8

for World Bank (2004) CEN Evaluation Tajikistan and Uzbekistan. 
9 MSDSP هي اختصار ل )Mountain Societies Development Support Programme( وهو برنامج تموله مؤسسة آغا ،

  موظف ويمثل أآبر منظمة غير حكومية في طاجكستان  2000خان ويشغل أآثر من 
يونيو /، حزيرانفي دنشانبي، قام بها المؤلف ACTED وبوب دين من MSDSP مقابلة مع برنامج دعم تنمية مجتمعات الجبل 10

2006  
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ومѧن آثارهѧا آѧان      .  آبيѧرة فѧي الأرواح     الأنديجانيѧة إلѧى خѧسارة     ، أدّت الثѧورة     2005مايو  /وفي أيار 
طرد الولايات المتحدة من قواعدها العسكرية فѧي أوزبكѧستان وإغѧلاق العديѧد مѧن بѧرامج المجتمѧع          

بالنسبة للمؤسسات مثل إنتراك التي حاولت بناء منظمات المجتمع المѧدني    . الممولة خارجياً المدني  
في أوزبكستان وآان بإمكانها أن ترى بنفسها آيف حاول قياديو هذه المنظمات العمѧل مѧع آѧل مѧن                    

فتقѧسيم آسѧيا الوسѧطى إلѧى ممولѧة          . المجتمعات التقليدية والحكومة المحلية، آانت هذه لحظة حزينة       
وغير ممولة؛ أو منحازة إلى أمريكا أو روسيا لا يساعد، حيث يمكѧن فقѧط للتعѧاون الإقليمѧي الجيѧد                     

 ومѧѧرة أخѧѧرى يѧѧضع هѧѧذا سѧѧطراً تحѧѧت عѧѧدم المѧѧساواة التѧѧي تتѧѧسم بهѧѧا فتѧѧرة  –أن يѧѧؤدي إلѧѧى الرخѧѧاء 
  سنة، رأت هذه المنطقة انقسامات جديدة آبيرة ما بين الأغنياء والفقѧراء،   15ففي غضون   . التحول

حالة البلѧدان الفقيѧرة     إلى درجة أنّ البعض عُرِض عليه عضوية الاتحاد الأوروبي والبعض الآخر            
   .المثقلة بالديون

 
 آتبه تشارلز بوآستون وآسيا ساسيكبيفا 

 متخصص أول ببناء القدرات، إنتراك 
 Center Interibilimمديرة مرآز إنتربيليم 

 cbuxton@intrac.org: البريد الإلكتروني
ccpub@infotel.kg 

 
 

*** 
 
 

 قطبان منفصلان؟ تنمية المجتمع والحوآمة المحلية في يوغوسلافيا السابقة 
 

منذ أن مرّت الدول الجديدة التي ظهѧرت بعѧد الانقѧسام الѧدموي ليوغوسѧلافيا الѧسابقة مرحلѧة إعѧادة            
المحليѧة مѧن أجѧل      البناء ما بعѧد الحѧرب، توجѧه انتبѧاه الجهѧات المانحѧة الدوليѧة نحѧو تحفيѧز الجهѧود                       

وترآѧѧز هѧѧذه الجهѧѧود علѧѧى إصѧѧلاح مؤسѧѧسات الدولѧѧة لتحقيѧѧق  . تحقيѧѧق أهѧѧداف إنمائيѧѧة طويلѧѧة الأمѧѧد
اللامرآزية في الحكم، وعلى ترويج النهج القائم على حقوق الإنسان للإدارة العامة، بالإضافة إلى              

 للمجتمѧع المѧدني     وأعيد تعريف  الѧدعم    . بناء القدرات من أجل تخطيط اقتصادي طويل الأمد شامل        
 . وتوجيهه نحو المبادرات التي تهدف إلى تحسين التفاعل بين المواطنين والمؤسسات الحكومية

 
وتستمر المنظمات غير الحكومية وخاصة تلك التѧي ترغѧب بالعمѧل علѧى الѧصعيد الѧوطني بجѧذبها                    

لمناصѧرة وحѧوار   لدعم الجهات المانحة للنشاطات التي تهدف إلى التأثير علѧى أداء الحكومѧة مثѧل ا       
أمѧѧا علѧѧى .  الѧѧشبكات والѧѧشراآات والائتلافѧѧات–الѧѧسياسات ومتابعتهѧѧا وبنѧѧاء العلاقѧѧات المؤسѧѧساتية  

مستوى البلديات والأحياء، وجهت الجهات المانحة على نحو متزايد دعمها للمبادرات التѧي تѧشجع              
 . ة على المجتمعتعبئة أوسع وغير رسمية لأعضاء المجتمع  المحلي من خلال إقامة منظمات قائم

 
. ونتيجة لذلك يقل الدعم المقدم للمنظمات غير الحكومية المهنية التي تدير مشاريع لتقديم الخѧدمات              

وتتمثѧѧل النزعѧѧة الآن بتخѧѧصيص المѧѧوارد للمѧѧساعدات ذات التوجѧѧه العمليѧѧاتي مѧѧن أجѧѧل مѧѧساعدة         
نظѧѧيم والمناصѧѧرة المجتمعѧѧات المحليѧѧة علѧѧى تحديѧѧد مѧѧشاآلها والتعبيѧѧر عنهѧѧا ووضѧѧع حلѧѧول لهѧѧا والت 

وبѧشكل رئيѧسي، يѧتم تنفيѧذ هѧذا          . بفعالية مѧن أجѧل أن يكѧون هنالѧك عمѧل مѧا علѧى مѧستوى البلѧديات                   
العمѧѧل مѧѧن قبѧѧل منظمѧѧات غيѧѧر حكوميѧѧة دوليѧѧة ووآѧѧالات إنمائيѧѧة دوليѧѧة مثѧѧل برنѧѧامج الأمѧѧم المتحѧѧدة 

ة أو  ، وذلك فѧي إطѧار أوسѧع يتѧضمن بѧرامج تهѧدف إلѧى تعزيѧز الحوآمѧة المحليUNDP                     ѧالإنمائي  
ويظهѧѧر عѧѧدد مѧѧن المنظمѧѧات غيѧѧر الحكوميѧѧة الوطنيѧѧة   . تѧѧشجيع عѧѧودة مجتمѧѧع اللاجئѧѧين المѧѧستديمة 

 . آلاعبين أساسيين في تشجيع تعبئة وتنمية المجتمع المحلي في المنطقة
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وإحدى أآثر المنهجيات المستخدمة شيوعاً والمѧستمدة مѧن النمѧوذج اليوغوسѧلافي الѧسابق الخѧاص        

 هو تأسيس مجѧالس مجتمعيѧة فѧي القѧرى والأحيѧاء        خلال الكوميون عبية من   بتمثيل المجموعات الش  
ويعطѧى أعѧضاء    . والتي يتم اختيار أعضائها من قبل السكان المحليين من خѧلال عمليѧات تѧشارآية              

المجѧѧالس تѧѧدريباً ويѧѧتم توسѧѧيط مبѧѧدئي بيѧѧنهم وبѧѧين الѧѧسلطات المحليѧѧة دعمѧѧاً للجهѧѧود الراميѧѧة إلѧѧى          
وسѧعت منظمѧات غيѧر حكوميѧة دوليѧة          . الحصول على خدمات البلدية   التخطيط المجتمعي وتحسين    

أخرى إلѧى تѧشجيع اسѧتخدام مجموعѧات داخѧل المؤسѧسات المحليѧة بهѧدف التѧأثير علѧى المѧدراء أو                       
وتتѧضمن هѧذه المجموعѧات لجѧان صѧحة المѧواطن وجمعيѧات الأهѧالي والمدرسѧين                  . أقسام البلѧديات  

. الدولة المدنيين من أجل تحسين الѧسلامة العامѧة        ومبادرات تتضمن المواطنين والشرطة وموظفي      
 فѧѧي UNV قبѧѧل برنѧѧامج الأمѧѧم المتحѧѧدة للمتطѧѧوعين   وإحѧѧدى التقنيѧѧات المتطѧѧورة المѧѧستخدمة مѧѧن    

البوسنة والهرسك استجابة لمشكلة تهميش الشباب ومصالحهم آانت تيѧسير منتѧديات للѧشباب علѧى                
 .   أجل وضع سياسة خاصة بالشبابمستوى البلديات من أجل تبادل الأفكار لخلق آليات من

 
والحصول على استجابة أآبر من قبل الحكومة من خلال عملية اتصال وتعاون أآبر بين البلѧديات                

 توالمواطنين مهمةً عسيرة في المجتمعات التѧي لا يѧزال النѧاس فيهѧا يكѧافحون بѧسبب الاضѧطرابا                   
وتفتقѧر سѧلطاتهم البلديѧة عѧادةً     . ريѧر الاجتماعية والاقتصادية والعاطفية الناجمѧة عѧن آفѧاح قѧومي م        

للقدرات الإدارية الأساسية وتبقى في الواقع سلطة صنع القرار مترآزة فѧي أيѧدي القلѧة مѧن النخبѧة                    
 ). القومية(
 

ويقترح تقريѧر تقيѧيم نѧصف سѧنوي لمѧشروع تنميѧة مجتمѧع تقѧوم بѧه منظمѧة غيѧر حكوميѧة إيطاليѧة                           
ي تسع بلѧديات فѧي البوسѧنة والهرسѧك أنѧّه علѧى الѧرغم                 ف CISPتدعى اللجنة الدولية لتنمية الشعوب      

 إلا أنѧه  مجموعѧات الѧشعبية   من أنّ تيسير اجتماعات للمجتمع المحلي يخلق فرصاً من أجل تمكين ال           
ومѧѧن ناحيѧѧة أخѧѧرى، تحولѧѧت  . لا يكفѧѧي وحѧѧده لتحѧѧسين التفاعѧѧل بѧѧين المѧѧواطنين والѧѧسلطات البلديѧѧة   

بات فنية دورية إلѧى هيئѧة فعالѧة لتحديѧد الاحتياجѧات          مجالس القرى التي تلقت عمليات تيسير وتدري      
وبينمѧѧا يبقѧѧى مѧѧن الѧѧصعب جѧѧداً . الجماعيѧѧة ووضѧѧع خطѧѧط عمѧѧل مѧѧن أجѧѧل تحѧѧسين المجتمѧѧع المحلѧѧي 

التغلب على الترسبات من اللامبѧالاة بѧين المѧواطنين وتحفيѧزهم للمѧشارآة دوريѧاً فѧي الاجتماعѧات                    
وعѧادةً مѧا تكѧون      . ثيѧل هѧذه المجѧالس المنتخبѧة       والمناسبات، فإنّ هنѧاك اعتѧراف واسѧع بѧشرعية وتم          

مجالس القرى ناجحة أيضاً في تعبئة موارد المجتمع المحلي من أجل مشاريع مساعدة الذات، وقѧد                
شُجِّعت من خلال التѧدريبات والتعلѧيم لأن تلجѧأ للبلѧديات مѧن أجѧل الѧدعم فѧي حѧل مѧشاآل المجتمѧع                           

 . المحلي
 

 المجتمع المحلي والبلديات إلѧى تحѧسن فѧي الحوآمѧة مѧن حيѧث              ولكن لم يترجم ازدياد الاتصال بين       
. تخصيص عادل للموارد وتخطѧيط مѧن قبѧل البلديѧة يѧستجيب للاحتياجѧات وتقѧديم أحѧسن للخѧدمات                    

روح خѧدمات عامѧѧة ضѧعيفة بѧѧين مѧѧوظفي البلѧديات وافتقѧѧار لتقيѧѧيم للاحتياجѧات والتخطѧѧيط التنمѧѧوي     
حѧدوث تعѧاون    ى الوطني، آل هѧذا يѧصطف ضѧد          على مستوى البلدية وترآيز سياسي على المستو      

وعلѧى الأخѧص، فѧإنّ البلѧديات لا تمتلѧك آليѧات لتѧشجيع               . حقيقي بين المѧواطنين والѧسلطات المحليѧة       
المشارآة العامة وهي نادراً ما تتشاور مباشرةً مع المجتمعات المحليѧة وتميѧل سѧلطة صѧنع القѧرار                  

سلطات وطѧѧرق تعامѧѧل المجتمعѧѧات المحليѧѧة مѧѧع الѧѧ   . إلѧѧى آونهѧѧا تترآѧѧز فѧѧي شѧѧخص رئѧѧيس البلديѧѧة   
ويѧشجع  . الإشارة إلى تخطيط أوسع وأطول أمداً للخدمات البلدية       المحلية تختلف حسب الحالة دون      

 وبالتالي يعزز الثقافة السائدة المتمثلة      هذا بدوره تنافس غير لائق بين القرى ومجموعات المصالح        
بالإضѧافة إلѧى   . تبفوز الحلفاء السياسيين والقوميين ويعمق إحساس التهميش بين مجتمعات الأقليѧا        

هذا، فإنّ الموظفين المدنيين في البلѧديات عѧادةً مѧا يفتقѧرون إلѧى المهѧارات الإداريѧة وهѧم إمѧا غيѧر                          
ومعنويات العديد منهم ضعيفة بسبب الافتقار إلѧى        . مبلغين على نحو آاف بأدوارهم أو لا يفهمونها       
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وممѧا يثيѧر الاهتمѧام أن فѧي معظѧم           . التمويل وهم مقتنعون بأنّ البلديات تملك النفѧوذ لتغييѧر الأشѧياء           
مواقѧѧع المѧѧشاريع تقѧѧوم منظمѧѧات إنمائيѧѧة أخѧѧرى وجهѧѧات مانحѧѧة بنѧѧشاطات خاصѧѧة ببنѧѧاء القѧѧدرات      

 . مباشرة مع السلطات البلدية من أجل تعزيز الحوآمة المحلية
 

التѧي  إنّ قيمة المنهجيات القائمة على المجتمع للتنمية المحلية وتعزيѧز الحوآمѧة محѧدودة فѧي البيئѧة                  
. لا تكون فيها الحكومة ذات مقدرات جيدة ولا يكون فيها عقاب فعال ضد الاسѧتخدام الفاسѧد للنفѧوذ                

 لتѧѧشجيع المѧѧشارآة العامѧѧة يوازيهѧѧا  اتبلѧѧديالفѧѧي بنѧѧاء هيكليѧѧات وقѧѧدرات  مѧѧستقبلاً ويكمѧѧن التحѧѧدي 
 . قدرات المجتمعات المحليةلوينسق معها بناء 

 
 آتبه بيل ستيرلاند 

 مستشار مستقل 
   biz.sterland@bill: البريد الإلكتروني

 
 

 *** 
 
 

 بناء القدراتأخبار 
 

  حول بناء القدرات Concernمنظورات الممارسين في آونسيرن 
 

يُنظَر للمنظمات غيѧر الحكوميѧة الدوليѧة، ربمѧا علѧى نحѧو مغلѧوط، علѧى أنهѧا تتجѧه بعيѧداً عѧن دعѧم                    
.  نحѧѧѧو ترآيѧѧѧز أآبѧѧѧر علѧѧѧى إنجѧѧѧازات خاصѧѧѧة بالѧѧѧسياسات مѧѧѧن أجѧѧѧل الفقѧѧѧراء موعѧѧѧات الѧѧѧشعبيةمجال

وآونسيرن أيضاً تتحرك أآثر نحѧو العمѧل الاسѧتراتيجي ولكѧن نحѧن نظѧن أن الانخѧراط فѧي العمѧل                  
 . على الأرض يجب أن يظل جزءاً رئيساً من دورنا في التنمية

 
عنѧѧصراً أساسѧѧياً فѧѧي  حѧѧو تنميѧѧة بقيѧѧادة مدنيѧѧة   ويبقѧѧى بنѧѧاء قѧѧدرات المنظمѧѧات المحليѧѧة الѧѧذي يѧѧدفع ن   

 مѧن المѧستوى   –استراتيجيتنا العامة عندما نطور شراآات مѧع المؤسѧسات علѧى جميѧع المѧستويات              
ويمكѧѧن أن تلخѧѧص الѧѧدروس والنزعѧѧات التѧѧي لاحظناهѧѧا فѧѧي مجѧѧال بنѧѧاء        .  العѧѧالميالأصѧѧغر إلѧѧى 

 : يضةالقدرات التطبيقي خلال السنوات الأخيرة تحت ثلاثة عناوين عر
 

 ترآيز بناء القدرات 
والتطѧوير التنظيمѧي،    " الإدارة"نحѧو متزايѧد نحѧو        يتجѧه علѧى      يبدو أن بناء القدرات أصبح     )1

وعلينѧا  . وبعيداً عن النهج الإنمائي الذي يرآز على التغير الايجابي في حياة الناس الفقراء            
 . ف الفقرتخفي:  فيما يخص النهاية التي نحاول أن نصل إليهانفقد الرؤيةأن لا 

بينما تحدث عملية الѧتعلم علѧى نحѧو مѧستمر، يبѧدو أن الѧتعلم حѧول عمليѧات الإدارة يعطѧى                        )2
 . أولية على حساب التعلم عما فعلياً يحسن حياة الناس الفقراء

 حيѧѧث تمنѧѧع موظفينѧѧا –إن قواعѧѧدنا المنظماتيѧѧة الداخليѧѧة أحيانѧѧاً بجوهرهѧѧا مثبطѧѧة للقѧѧدرات   )3
 .هم الغنية والمناسبة أو المتحدية ثقافياًالمحليين من المساهمة بمنظورات
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   ما بين المجتمع المدني والحكومةالربط
نحن نميѧѧل إلѧѧى وضѧѧع عناصѧѧر فѧѧ". الحكومѧѧة"نحѧѧن بحاجѧѧة لتحديѧѧد الجѧѧزء الѧѧذي نعنيѧѧه مѧѧن  )1

 الموظفون المدنيون والخѧدمات التقنيѧة والѧسياسيون         –عديدة مختلفة من الدولة مع بعضها       
 أن نحلѧѧل مѧѧا أفѧѧضل طريقѧѧة يمكѧѧن مѧѧن خلالهѧѧا تنميѧѧة القѧѧدرات     دون–والمجѧѧالس المحليѧѧة 

مѧن خѧلال فهѧم أفѧضل للحكومѧة يمكننѧا العمѧل لتحѧسين                . المختلفة ذات المستويات المختلفѧة    
لبنѧѧاء القѧѧدرات هѧѧو ربѧѧط    أساسѧѧي ومكѧѧون . تفاعѧѧل المجتمѧѧع المѧѧدني والدولѧѧة بالاتجѧѧاهين    
 . المؤسسات من أجل المصلحة المتبادلة والعامة

2( ѧѧاك حاجѧѧباب لأة هنѧѧل الأسѧѧى تحليѧѧوياً علѧѧدني سѧѧع المѧѧة والمجتمѧѧسات الحكومѧѧل مؤسѧѧن تعم
 يؤدي إلى عقليات منفѧصلة وعمليتѧا تخطѧيط          فتحليل منفصل حالياً،  أما  . كامنة وراء الفقر  ال

 . ن ولا يبني الثقة المتبادلةومناصرة منفصلتا
 

 صورة المجتمع المدني 
ن منظمѧѧات منفѧѧردة بѧѧدلاً مѧѧن اعتبѧѧاره  مجموعѧѧة مѧѧينظѧѧر عѧѧادةً للمجتمѧѧع المѧѧدني علѧѧى أنѧѧه    )1

لمناقѧشة احتياجѧاتهم الإنمائيѧة والعمѧل علѧى      ) خاصة الأفقر مѧنهم  (مساحة أوسع للمواطنين    
بالإضافة إلى هذا، فإنّ دعم المنظمات غيѧر الحكوميѧة الدوليѧة     . ربطها مع احتياجات الأمة   

تيѧسير  "لمتمثѧل فѧي     للمنظمات غير الحكومية المحلية آثيراً مѧا يقѧوض مѧن دورهѧا المهѧم ا               
ويبدو أننا ندفع بالمنظمات غير الحكومية المحلية إلى تقديم خѧدمات           ". عملية تنمية الفقراء  

 .  ما بين الناس الفقراء والخدمات الموجودةطبدلاً من الرب
 على العلاقات ما بين العام والخاص في تقѧديم الخѧدمات قѧد يѧستفيد مѧن                   الناشئ إن الترآيز  )2

الايرلنѧѧѧدي، حيѧѧѧث يѧѧѧرغم أصѧѧѧحاب " الѧѧѧشراآة الاجتماعيѧѧѧة" نمѧѧѧوذج الفكѧѧѧر الكѧѧѧامن وراء
الحكومѧѧة مѧѧع اتحѧѧادات التجѧѧارة وأصѧѧحاب العمѧѧل     (المѧѧصلحة الرئيѧѧسين مѧѧن المؤسѧѧسات    

 علѧѧى التفѧѧاوض سѧѧوياً مѧѧن أجѧѧل ايجѧѧاد طѧѧرق   ) والمنظمѧѧات الزراعيѧѧة والقطѧѧاع التطѧѧوعي  
ة لانخѧراط المؤسѧسات   وهنا، يصبح هنѧاك حاجѧ  .  عليهم تجلب الفائدة المتبادلة  للمضي قدماً 

، ويتطلѧѧب هѧѧذا عمѧѧلاً آثيѧѧراً لѧѧدعم هѧѧذه المؤسѧѧسات،   "اتحѧѧادات للفقѧѧراء"التѧѧي تعتبѧѧر فعليѧѧاً 
 . خاصة في أفريقيا

 
بطبيعتѧه وسѧيلياً ولѧم يكѧن يѧشجع دائمѧاً تحلѧيلاً أعمѧق                وملخص هذا، لقد آان بناء القدرات مѧن قبلنѧا           
 . لأدوار الفاعلين المحليين المتعددين وبيئتهم

 
 نيل فولي ويوآو يونيدا وبراشانت فيرما وموار أوسيليفانآو

 مستشارون في بناء القدرات والشراآات، 
 ) Concern Worldwide(آونسيرن وورلد وايد 

  connell.foley@concern.net: البريد الإلكتروني
 
 
 ** * 
 
 

  بناء قدرات متناسق الأجزاء في ريف الهونداروس؟ 11ال تريانفو
 

والنѧاس  .  أآثر من ثلاثين عاماً في عشرين مجتمع محلي ريفي في جنوب الهونѧداروس بدأ هذا قبل 
 منظمѧѧات غيѧѧر حكوميѧѧة ةلѧѧم يكѧѧن هنѧاك أيѧѧ . المعنيѧون لѧѧم يكونѧѧوا جѧѧزءاً مѧѧن سلѧسلة تقѧѧديم المعونѧѧات  
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محلية أو دولية أو جهات مانحة داعمة تسعى لتثبت نفسها من خѧلال أهѧداف تتحقѧق أو مѧشاريع أو             
 . عاليةبرامج تدار بف

 
لتحليѧѧل التجربѧѧة المعاشѧѧة مѧѧن قبѧѧل المѧѧشارآين لѧѧم يѧѧسمعوا  أنفѧѧسهم ميѧѧسرو الجلѧѧسات الѧѧذين آرسѧѧوا 

  توقعات أنه بعد سنة أو سѧنتين أو ثѧلاث سѧنوات            ةولم يكن هناك أي   .  إطار العمل المنطقي   صفوفةبم
تѧدل  قياسѧها   نتѧائج يمكѧن     "من بداية تنفيذ مبادرة بناء قيѧادة محليѧة سѧتظهر هѧذه نتائجهѧا علѧى شѧكل                    

 ". تحسين المعايير المعيشيةعلى تحقيقها تغيرات في سياسات الحكومة بحيث تؤدي إلى 
 

بѧѧدلاً مѧѧن هѧѧذا، آانѧѧت هنѧѧاك أهѧѧداف تѧѧدور حѧѧول تعزيѧѧز بطѧѧئ وثابѧѧت للتوعيѧѧة والتحليѧѧل فѧѧي الحيѧѧاة    
 وآان هناك تشديد على الحѧوار والاستكѧشاف وعلѧى بنѧاء العلاقѧات ورؤيѧة               . الاجتماعية والسياسية 

وآان العمل قائماً على قيم جوهرية تتمثѧل بالتѧضامن والتطѧوع والعمѧل الجمѧاعي        . الصورة الكاملة 
 . وآان التعبير عن هذه القيم جلياً في آل مناسبة

 
 قادتها الكنيسة الѧشعبية   والآن، بعد ثلاثة عقود وجيلين، يمكننا أن نرى آثار أقدام هذه المبادرة التي              

ويمكننا أن نѧرى ثمѧار مبѧادرة بنѧاء     .  في ذلك الوقت escuelas radiofonicas"12"بالتعاون مع 
ويمكننѧا أن نѧشهد نتѧائج بنѧاء الѧوعي علѧى نحѧو               . 13)الفريѧري (قدرات المجتمع المدني ذات الإلهѧام       

 للفقر وحѧول الحقѧوق والواجبѧات والقѧوة التѧي تكمѧن فѧي العمѧل                  الأسباب الهيكلية حول  بطئ وثابت   
 .  المجتمعات المحلية أنفسها– ويقوده الناس الأآثر تأثراً العمل الذي يحدده: الجماعي

 
فهي هذه المجتمعات العشرون أو ما يقارب هѧذا التѧي لѧديها طرقѧا معبѧدة ومѧدارس أساسѧية ولجѧان             

وانخرطت عائلات هѧذه المجتمعѧات بفاعليѧة فѧي          . مياه فاعلة بينما يفتقر جيرانهم لهذه البنية التحتية       
 . لزراعي واستفادت هي من نتائج التغيير في أنظمة امتلاك الأراضيالضغط من أجل الإصلاح ا

 
إن الالتزام والقيم والرؤية المتمثلة بفاعل قѧوي ومѧستقل مѧن أجѧل التغييѧر قѧد انتقلѧت عبѧر الأجيѧال                        

وحالياً، على سبيل المثال، فإن حفيدة أحد المشارآين الأصليين هي نفسها عنѧصراً رئيѧساً               . اللاحقة
وهѧѧذا، لربمѧѧا، يغلѧѧف جѧѧوهر تنميѧѧة المجتمѧѧع  . لعنѧѧف القѧѧائم علѧѧى النѧѧوع الاجتمѧѧاعيفѧѧي حملѧѧة ضѧѧد ا
 . المدني المستديمة

 
فماذا إذن نتعلم من هذه القѧصة؟ مѧاذا يمكننѧا أن نѧستخلص منهѧا للتأمѧل بواقعنѧا؟ أولاً، يوجѧد حاجѧة                    

. مѧع المѧدني   لاستثمار أآبر في فهѧم وتحليѧل هѧذه القѧصص المتعلقѧة بѧالأثر طويѧل الأمѧد لبنѧاء المجت                     
يعѧѧود " بنѧѧاء القѧѧدرات مѧѧن أجѧѧل مѧѧاذا؟ " الإجابѧѧة علѧѧى الѧѧسؤال حديѧѧدبالإضѧѧافة إلѧѧى هѧѧذا، فѧѧإن أمѧѧر ت 

للفѧѧاعلين مѧѧن المجتمѧѧع المѧѧدني أنفѧѧسهم، وقѧѧد تقودنѧѧا أجѧѧوبتهم إلѧѧى اتجاهѧѧات عديѧѧدة مختلفѧѧة وغيѧѧر       
ث أهѧداف   ف مѧن حيѧ    عѧرّ ه لا يمكѧن أو يجѧب علѧى آѧل شѧيء أن يُ              وأخيراً، علينا أن نتعلم أن    . متوقعة

ونتائج محددة مسبقاً وآثيراً ما توضع مرآزياً، الأمر الذي ينزل من مرتبة فاعلي المجتمع المѧدني                
  . بجعلهم أدوات فحسب لتحقيق هذه الأهداف  أو مراقبين للحكومات

 
 بريندا ليبسون 

 نائب المدير التنفيذي، إنتراك 
    org.intrac@blipson: البريد الإلكتروني

                                                 
 شبكة من إذاعات راديو مدرسية آانت منتشرة عبر أمريكا اللاتينية في الستينيات والسبعينيات والثمانينيات من القرن الماضي والتي  12

  "conscientization"آرست للتعليم عن بعد وبرامج تطوير الشعور بالوعي 
 حرآة آبيرة Pedagogy of the Oppressed مثل بيداغوجيا المقهوريندت أعماله  عالم تربوي برازيلي والتي ولّ–باولو فريري  13

بالعمل الاجتماعي من أجل " الوعي"عبر أمريكا اللاتينية لتعليم البالغين غير الرسمي والذي رآز بدوره على ربط ارتفاع مستوى 
  . لوعي يعتقد بامتلاآه القوة لتغيير الواقع تطوير شعور با–" conscientization"وفي صميم هذا آانت عملية . التغيير
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 فرصة للمجتمع المدني لتنѧاول المѧشاآل      : عمليات إصلاح المعونات متعددة الأطراف    
 الحقيقية؟ 

 
 نتيجѧة لتأمѧل ذاتѧي ضѧمن         1999عѧام   آانت بداية استخدام وثيقة استراتيجية تخفيض أعداد الفقراء         

 تѧصريحاً بعѧدم نجѧاح سياسѧة الاسѧتثمار مѧن            وآانѧت . مجتمѧع التعѧاون الإنمѧائي     ) بعض أجزاء مѧن   (
كييѧѧѧف لعمليѧѧѧات التأو الفتѧѧѧرة الأولѧѧѧى ) 1985-1965(خѧѧѧلال مѧѧѧشاريع للقطѧѧѧاعين العѧѧѧام والخѧѧѧاص 

 عѧام للفقѧر،   تحقيѧق تخفيѧف  فѧي   ) 1995-1985(أو فترة توافق واشنطن     ) 1995-1985  (الهيكلي
 . اق في العالم الثالثهذا إذا تجاوزنا عن ذآر عدم النجاح في تحقيق تنمية واسعة النط

 
 ميѧѧشيل آامديѧѧسيس فيهѧѧا آمѧѧا لاحѧѧظ وبالفعѧѧل، ففѧѧي العديѧѧد مѧѧن البلѧѧدان ازداد الفقѧѧر بطريقѧѧة أصѧѧبح    

 أي خطر ناتج عن النظѧام الѧذي         ":مترسخاً اًخطر) " لصندوق النقد الدولي    السابق المدير الاداري (
وضѧع وثيقѧة اسѧتراتيجية      يѧة   عمل) 1وآانت استجابة مجتمع التعاون من خلال       . يهدد استمرار نفسه  

التѧي تؤآѧد الحاجѧة إلѧى خطѧة مѧضادة للفقѧر منظمѧة وذات ترآيѧز علѧى            التخفيض من أعداد الفقراء     
 بالمئѧѧة مѧѧن 0.7 إلѧѧى ODA لزيѧѧادة المѧѧساعدات الإنمائيѧѧة الرسѧѧميةوعѧѧد متجѧѧدد ) 2نحѧѧو واضѧѧح، و

 Paris (إعѧѧѧѧلان بѧѧѧѧاريس ) 3و) Monterry 2002( للبلѧѧѧѧدان المانحѧѧѧѧة  إجمѧѧѧѧالي النѧѧѧѧاتج القѧѧѧѧومي  
Declaration/DP (هر آذارѧѧѧي شѧѧѧدر فѧѧѧذي صѧѧѧارس /الѧѧѧة 2005مѧѧѧسين فعاليѧѧѧى تحѧѧѧدف إلѧѧѧذي يهѧѧѧوال 
 . المعونات المالية

 
 من البلѧدان الناميѧة، وضѧعت معظѧم وثѧائق اسѧتراتيجية تخفѧيض            وبسبب مشاآل القدرات في العديد    

 هѧذا الѧنهج مѧع أحѧѧد    وقѧد تنѧافى  . للجيѧل الأول فѧي المقѧرات الرئيѧسة للجهѧات المانحѧة      أعѧداد الفقѧراء   
: فѧي الثمانينيѧات مѧن القѧرن الماضѧي         تكييف الهيكلي   تجربة فترة ال  الدروس الأساسية المستوفاة من     

، ولا يجѧѧѧب أن تكѧѧѧون "مقѧѧѧاس واحѧѧѧد يناسѧѧѧب الجميѧѧѧع"لا يجѧѧѧب أن تكѧѧѧون الѧѧѧسياسات نتيجѧѧѧة لѧѧѧنهج 
 والوضѧع   –ة  فعلى الأمم والحكومات أن تتسلم زمام وضع سياساتها المناسب        . مفروضة من الخارج  

وضع وثيقة استراتيجية تخفيض أعداد الفقѧراء       وحالياً، تصدر عملية    . المثالي أن يتم وضعها محلياً    
 . الجيل الثاني من الأوراق، الأمر الذي يعطي فرصة لتقويم الأخطاء السابقة

 
لى الجهات   سياساتها الإنمائية وأنّ ع     عملية وضع  حن نعلم الآن أنّ على البلدان النامية أن تمتلك        ون

المانحѧѧة التوقѧѧف عѧѧن التѧѧدخل فѧѧي وضѧѧع سياسѧѧات البلѧѧدان الناميѧѧة، وأن ترآѧѧز بѧѧدلاً مѧѧن هѧѧذا علѧѧى      
وأصبح من المتعارف عليه أيضاً أنّ على الجهات المانحة أن تѧصل      . سياسات التعاون الخاصة بها   

. مѧا بينهѧا  إلى انسجام فيما بينها بحيث يѧصب هѧذا فѧي مѧصلحة تنميѧة الѧشرآاء، بѧدلاً مѧن التنѧافس في             
تنظم الجهات المانحة سياسات التعاون الخاصѧة بهѧا بحيѧث تنѧسجم مѧع           يجب أن   بالإضافة إلى هذا،    

 أن تمѧر مѧن خѧلال        وأن المساعدات الإنمائيѧة الرسѧمية يجѧب       السياسات الإنمائية الخاصة بشرآائها     
 harmonisation توافѧѧѧق وownership ولѧѧѧذلك، نѧѧѧرى أن الملكيѧѧѧة. مؤسѧѧѧسات هѧѧѧؤلاء الѧѧѧشرآاء

 مرسѧخة   العمѧل التعѧاوني اليѧوم      قد أصبحت ثلاثة مفاهيم جديدة وأساسية في         alignmentالتنظيم  و
في النظام الخاص بإعلان باريس، والذي يثبت بدوره أن المجتمع التعاوني يحرز بعض التقدم في                

 . فهمه لمشاآل فعالية المعونات
 

اآل مختلفѧѧة بالنѧѧسبة لجميѧѧع  ومѧѧع هѧѧذا تѧѧشكل عمليѧѧة تطبيѧѧق هѧѧذه النظريѧѧة علѧѧى أرض الواقѧѧع مѧѧش      
 وعلѧى الѧرغم مѧن إنكارهѧا لهѧذا      ،فلدى الجهѧات المانحѧة صѧعوبات فѧي تكييѧف ممارسѧاتها        . الجهات

. فهѧѧي تتنѧѧافس فيمѧѧا بينهѧѧا وتѧѧستمر فѧѧي اسѧѧتخدام المعونѧѧات آѧѧأداة لتحقيѧѧق مѧѧصالحها قѧѧصيرة الأمѧѧد     
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ائيѧة طويلѧة الأمѧد وعلѧى     وتكافح البلدان النامية أيضاً من أجѧل أن ترآѧز علѧى مѧصالح سѧكانها الإنم             
 . المنتشر على نطاق واسعمحاربة الفقر 

 
والعديѧد مѧѧن النظѧѧراء فѧѧي عمليѧة التنميѧѧة مѧѧن البرجѧѧوازيين ممѧن يريѧѧدون أن يѧѧستمروا فѧѧي اسѧѧتخدام    

 بѧѧدلاً مѧѧن أن يكونѧѧوا عرضѧѧة للمѧѧساءلة أمѧѧام    و، المعونѧѧات آѧѧأداة لخدمѧѧة مѧѧصالحهم قѧѧصيرة الأمѧѧد   
ك أمام الجهات المانحة ويصطفون إلى جانѧب المѧصالح قѧصيرة     آذل واسكانهم هم يفضلون أن يكون    

ن لا يريѧدون اسѧتغلال الفرصѧة التѧي توفرهѧا            وهѧؤلاء النظѧراء البرجوازيѧو     . مانحةالأمد للجهات ال  
ففѧي  .  موضوعة محليѧاً    تكفي لإحكام سياسات  وضع وثيقة استراتيجية تخفيض أعداد الفقراء        عملية

لبنѧѧك الѧѧدولي ووزيѧѧر الماليѧѧة للѧѧبلاد أو وزيѧѧر التخطѧѧيط هѧѧم مѧѧن  الواقѧѧع أن ا فѧѧيالعديѧѧد مѧѧن الحѧѧالات
، ويفرضѧونها بلطѧف علѧى زملائهѧم مѧن           وثائق اسѧتراتيجية تخفѧيض أعѧداد الفقѧراء        يقومون بوضع   

وثѧائق اسѧتراتيجية    ويجب أن يساهم المجتمع المدني في عمليѧة وضѧع           . الوزراء والبرلمان الوطني  
لѧذلك  . وفي معظم الأحيѧان لا يفعѧل أي شѧيء   يعطى الفرصة   ، ولكن نادراً ما     تخفيض أعداد الفقراء  

عمليѧة شѧفافة هѧي آاذبѧة        وثائق استراتيجية تخفيض أعداد الفقѧراء       فإن الادعاءات بأن عملية وضع      
 . على نحو آبير

 
 حيѧث أن الإرادة     فعيل على أرض الواقع    غير قابل للت   هويقول البعض أن آل هذا جميل نظرياً ولكن       

 وثيقѧة فهѧم يرفѧضون    .  والقدرة الفنية لتنفيذ الهيكليѧات المقѧصودة ليѧست متѧوفرة           السياسية والحوآمة 
هѧѧم ". تخفيѧѧف الفقѧر هѧو فقѧط نهѧѧج جديѧد لتوافѧق واشѧنطن      "لأنّ اسѧتراتيجية تخفѧيض أعѧداد الفقѧراء     

وهѧѧم يѧѧصرحون بѧѧأن آѧѧلام إعѧѧلان  .  بالمئѧѧة لا تتعѧѧدى آونهѧѧا دعايѧѧة 0.7سبة  النѧѧمѧѧسألةيقولѧѧون بѧѧأنّ 
 وتوافѧѧق وتنظѧѧيم المعونѧѧات غيѧѧر واقعѧѧي عنѧѧد الأخѧѧذ بعѧѧين الاعتبѧѧار الѧѧسياسة      بѧѧاريس عѧѧن الملكيѧѧة 

ومѧѧѧن الممكѧѧѧن أن معظѧѧѧم هѧѧѧذه الاسѧѧѧتنتاجات . ت المانحѧѧѧة ونظرائهѧѧѧا مѧѧѧن المحليѧѧѧينالواقعيѧѧѧة للجهѧѧѧا
متѧد  وثѧائق اسѧتراتيجية تخفѧيض أعѧداد الفقѧراء ت     ولكن ما هي البدائل الموجѧودة؟ نعѧم، إنّ       . صحيحة

 مѧساندة  نعم، إنّ إعلان بѧاريس وفلѧسفة        . خطة إنمائية لمدة خمس سنوات    لمدة ثلاث سنوات ليست آ    
 استعماري  –ذات طابع نيوآولونيالي    (اتكالية  الموازنة التي تكمن وراءه من الممكن أن يؤدي إلى          

وثيقѧѧة اسѧѧتراتيجية تخفѧѧيض نعѧѧم، إنّ العلاقѧѧات الرأسѧѧمالية العالميѧѧة لا تتغيѧѧر سѧѧواء بѧѧسبب  . )حѧѧديث
 .  إعلان باريسأوأعداد الفقراء 

 
 في الصحراء الجميلة أم ننتظر سقوط الحلول علينѧا مѧن الѧسماء؟              ذاًسنلتمس ملا  هل   –ولكن فليكن   

علينѧѧا أن نعتѧѧرف بѧѧأن التغييѧѧر نحѧѧو الأفѧѧضل يتطلѧѧب قѧѧوة        . هѧѧذه الأوهѧѧام يجѧѧب أن توضѧѧع جانبѧѧاً    
وتѧستطيع  . مѧد طѧرق قѧصيرة الأ  إيديولوجية وسياسية وتقنية وعلاقة جدلية بين رؤية طويلة الأمѧد و   

وإعلان باريس أن توفرا مѧساحة ووسѧيلة لبنѧاء    تخفيض أعداد الفقراء العملية الخاصة باستراتيجية   
ولكѧن تبقѧى هѧذه احتماليѧة     . القدرات التقنية وتلѧك الخاصѧة بالحوآمѧة وربمѧا أيѧضاً الإرادة الѧسياسية       

 . وليست ضمانة
 

لبلدان التي سياساتها المتعلقة بالميزانية     من الواضح أن بناء القدرات أمر ضروري في العديد من ا          
وتلك التقنية مليئة بالفجوات، وأنه يجب أن تقوم ببناء القدرات مؤسѧسات قليلѧة ومنظمѧات المجتمѧع         

وقѧد لا يѧضمن هѧذا نتѧائج ايجابيѧة،      . هѧا  لالمدني التي حددت على نحو صحيح بنѧاء القѧدرات آهѧدف         
والبѧديل هѧو البحѧث      . يقѧة صѧحيحة للمѧضي قѧدماً       ولا هو نهج خالي من المخѧاطرة، ولكنѧه يبقѧى طر           

 .  بحث غير مثمر–عن ملاذ في زوايا السلامة المطلقة والصحة الخالية من المخاطرة 
 

  لويس آولوارت، بلجيكا
  be.fed.diplobel@Callewaert.Louis: البريد الإلكتروني
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 ات إنتراكمطبوع
 

 مساعدة السلام؟ دور المنظمات غير الحكومية في النزاع المسلح
 Aiding Peace? The Role of NGOs in Armed Conflict    

 )ISBN(الدولي الرقم المعياري ،  جنيه استرليني15.95 صفحة، 256بقلم جوناثان غودهاند، 
 1-853396-32-X  
 

      ѧستوى المجتمѧى مѧي دعم قدرات المنظمات علѧادئ     : ع المحلѧات ومبѧسائل والمنهجيѧتطلاع للمѧاس
 الممارسة الجيدة 

Supporting the Capacity of Organisations at Community Level: An Exploration of Issues, 
Methods, and Principles for Good Practice 

 ليني  جنيه استر8.95، 48 سلسلة الأوراق المتفرقة رقم آيتي رايت ريفولليدو،
 

 استطلاع رصد وتقييم برامج الروما في اتحاد اوروبي موسع : رسم التضاريس
Mapping the Terrain: Exploring Participatory Monitoring and Evaluation of Roma 

Programming in an Enlarged European Union 
  جنيه استرليني 8.95، 47 مسلسلة الأوراق المتفرقة رقزوسا دو ساس آروبيفتيكي وفران دينز، 

 
 الآليات والنزعات والتبعات : تمويل الوآالات الرسمي للمنظمات غير الحكومية في سبعة بلدان

Official Agency Funding of NGOs in Seven Countries: Mechanisms, Trends and Implications 
  جنيه استرليني 8.95، 46 رقمسلسلة الأوراق المتفرقة بريان برات وجيري آدمز وحنا ورن، 

 
   دبياتللأمراجعة : تنمية قيادات المنظمات غير الحكومية

NGO Leadership Development: A Review of the Literature 
  جنيه استرليني 5.95، 10جون هيلي، ورقة براآسيس 

 
 رسك وآوسوفو تجربة البوسنة واله: بناء قدرات المجتمع المحلي في مجتمعات ما بعد النزاع

Civil Society Capacity Building in Post-Conflict Societies: The Experience of Bosnia & 
Herzegovina and Kosovo 

  جنيه استرليني 5.95، 9بيل ستيرلاند، ورقة براآسيس 
 

رسѧѧم تفاصѧѧيل تقѧѧدم منظمѧѧات المجتمѧѧع  : بنѧѧاء القѧѧدرات التنظيميѧѧة فѧѧي المجتمѧѧع المѧѧدني الإيرانѧѧي  
 المدني

Building Organisational Capacity in Iranian Civil Society: Mapping the Progress of CSOs  
  جنيه استرليني 5.95، 8آاثرين سكواير، ورقة براآسيس 

 
-swindsorلمزيѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن المعلومѧѧѧѧѧات عѧѧѧѧѧن مطبوعѧѧѧѧѧات إنتѧѧѧѧѧراك يرجѧѧѧѧѧى إرسѧѧѧѧѧال إيميѧѧѧѧѧل إلѧѧѧѧѧى       

richards@intrac.org ن قاѧѧسخة مѧѧى نѧѧصول علѧѧام   للحѧѧراك لعѧѧات إنتѧѧة مطبوعѧѧنكم 2006ئمѧѧأو يمك 
 org.intrac.wwwزيارة موقعنا الإلكتروني على 
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 15

 دورات إنتراك التدريبية 
 

 
-9، أآѧسفورد    مѧع إقامѧة    –بناء قدرات الشرآاء    

  2006أآتوبر / تشرين الأول13
 

   دون إقامة، لندن–تقييم الأثر 
  2006أآتوبر / تشرين الأول25-27

 
  دون إقامة، لندن –التعلم المنظماتي 

  2006نوفمبر / تشرين الثاني8-10
  

 
 دون إقامѧѧة، –التفكيѧѧر الإبѧѧداعي والاسѧѧتراتيجي  

 لندن
  2006نوفمبر / تشرين الثاني15-17

 
 –المنهجيات التѧشارآية مѧن أجѧل التنميѧة      ! جديد

 دون إقامة، لندن 
 آѧѧѧѧѧѧѧانون 1 –نѧѧѧѧѧѧѧوفمبر /ثѧѧѧѧѧѧѧاني تѧѧѧѧѧѧѧشرين ال29

  2006ديسمبر /الأول

لمزيد من المعلومات والحجز يرجى الاتصال معنا من خلال البريد الإلكتروني 
org.intrac@training 44+) 0 (1865 263040 أو 

 لمزيد من المعلومات عن هذه الدورات org.intrac.wwwويمكنكم أيضاً زيارة موقعنا الإلكتروني 
 .التدريبية وغيرها

 
 

 
 الناس في إنتراك

 
فقѧد انѧضم    .  علѧى الѧدرب    –لقد رحبنا بالعديѧد مѧن المѧوظفين الجѧدد منѧذ العѧدد الأخيѧر مѧن أونتѧراك                     

فريق المالية، وحل فيل داينѧز  آينيدي مبيفي آمسئول مالي للمساعدة في العمل الشاق الذي يقوم به  
انتقلѧت جѧاآي إلѧى مكѧان آخѧر بعѧد أن أمѧضت معنѧا سѧنتين               وقѧد   . محل جѧاآي سѧميث آمѧدير للنѧشر        

وودعنѧا أيѧضاً    . ونصف؛ ونحن نفتقدها ولكن نتمنى لها الخيѧر فѧي دورهѧا الجديѧد فѧي منظمѧة أآبѧر                   
 التنميѧѧة الدوليѧѧة؛ جينѧѧي أوويѧѧن والتѧѧي سѧѧوف تكمѧѧل دراسѧѧتها العليѧѧا لتحѧѧصيل درجѧѧة الماجѧѧستير فѧѧي 

وحلѧѧت محلهѧѧا غѧѧابرييلا غوزمѧѧان التѧѧي تعѧѧود إلѧѧى إنتѧѧراك بعѧѧد سѧѧنة مѧѧن الدراسѧѧة للحѧѧصول علѧѧى       
وفي هذه الأثناء، سوف تبѧدأ مѧديرة التѧدريب المفتѧوح، غѧابي رومѧو            . ماجستير في الهجرة القسرية   

دة مѧѧع طفلهѧѧا  نتمنѧѧى لهѧѧا حظѧѧاً طيبѧѧاً والѧѧسعا–سѧѧبتمبر /إجѧѧازة الأمومѧѧة لفتѧѧرة سѧѧتة أشѧѧهر فѧѧي أيلѧѧول 
.  لنѧا أوغѧلا سѧافاج لتغطѧي مكѧان غѧابي أثنѧاء إجازتهѧا فѧي التѧدريب المفتѧوح                      نѧضم توسوف  . الجديد

وسѧوف نفتقѧد    إليري ألغما ترآت وظيفتها آمساعدة إدارية لتعمل في المالية فѧي جامعѧة أآѧسفورد؛                
ويѧسرنا  . العمѧل عملها الفعال وخفة ظلها، ولكن يسرنا الترحيѧب بغѧسلين سѧافاري للقيѧام بهѧذا                 بشدة  

ريتѧѧشاردز علѧѧى تخرجهѧѧا مѧѧؤخراً بدرجѧѧة   -أيѧѧضاً أن نبѧѧارك لمѧѧديرة المѧѧوارد لѧѧدينا شѧѧيلا ويندسѧѧور   
 . الممارسة في مجال الأعمال من جامعة باثماجستير في المسئولية و

 
 ،ريتشاردز-آتبته شيلا ويندسور

 ، إنتراك مديرة الموارد 
 ،وليندا لونكفيست

  باحثة 
   org.intrac@llonnqvist ؛org.intrac@richards-swindsor: البريد الإلكتروني

 
 
 



 16

  
 

-ISBN 1476الѧѧѧѧѧرقم المعيѧѧѧѧѧاري الѧѧѧѧѧدولي   
1327 

حنѧѧѧѧѧѧا وورن، باحثѧѧѧѧѧѧة، إنتѧѧѧѧѧѧراك  : تحريѧѧѧѧѧѧر
 إنتراكوجاآلين سميث، مديرة النشر، 

 Warwickوورويك للطباعة : نشر وتوزيع
Printing Ltd. 

 

 
 إنتراك

P.O. Box 563 
Oxford OX2 6RZ 
United Kingdom 

 
  851 201 1865 (0) 44+: هاتف
  852 201 1865 (0) 44+: فاآس

  org.intrac@info: البريد الإلكتروني
: نѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيالموقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع الإلكترو

org.intrac.www://http  

 
     

        
 
 
 
        
 


