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herhangi bir otoritenin tanindigi anlamina gelmez’.
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Bu calismanin finansmani Avrupa Birligi tarafindan saglandi. Bu dokimanin igerigi Birlesik
Krallik’'ta meskun INTRAC’In sorumlulugu olup, higbir sekilde AB’nin goérislerini temsil etmez.

Giris

Bu kitapgik sivil toplumun Kibris’ta gliven ve uzlagsma saglama konusundaki rolt Ustiinde duran
INTRAC projesinin tamamlayici bir pargasini olusturur. Kitapcik, projede galisan arastirmacilar
tarafindan yapilan yedi vaka galismasinin sonucu ortaya ¢ikan bulgularin, INTRAC tarafindan
yazilan 6zetilenmis halidir. Bu proje AB tarafindan finanse edilen ve “Kibris Tiirk Toplumu'nda sivil
toplumun rolUna guclendirmeyi ve Kibris Tlirk toplumu ile Kibris Rum toplumu arasinda daha fazla
guven, diyalog, isbirligive yakin iliskilerin gelismesine uygun bir ortami tegvik etmeyi Kibris
sorununa ¢éziim igin nemli bir adim olarak” hedef alan programin bir pargasidir.' INTRAC projesi
2006-08 yillarinda her iki taraftan sivil toplum ¢alisanlarini ortak aktivitelerde bir araya getiren
Kibris Sivil Toplumunu Giiglendirme Programi’nin galismalarina dayalidir.? Bu program siiresince,
INTRAC Kibrisl Rum ve Kibrisl Tlrk konsorsiyum ortaklari ile birlikte sivil toplumun temasinin
bazi guven artirici etkilerini ve bunlarin ne anlama geldigini gézlemledi. Bu arastirma ise guven
artirmanin nasil olustugunu, bunu destekleyen veya engelleyen etkenleri, bunun getirdigi zorluklari
ve bu zorluklarla nasil basedilebilecegini de iceren daha derin bir analiz saglayarak, s6z konusu
g6zlemleri daha ileriye goturdr.

INTRAC arastirma projesinin genel amaci sivil toplumun oynadigi roli guglendirerek Kibris'ta barig
siirecini gelistirmektir. Ozel hedef ise, bu roliin daha iyi anlagiimasini saglamak ve boylece
paydaslarin (sivil toplum 6rgutleri, politika gelistirmeye katki koyanlar, ve uluslararasi kurumlar da
dahil olmak Uzere hikimetler ve fon saglayicilar) gelecekte bu rolli daha etkin bir sekilde
surdurmeleridir. Bu arastirma ayrica sivil toplum érguatlerinin ve sivil toplum destek ajanslarinin
guiven artirici teknikleri daha etkili kullanmalarina katki koyacak, ve béylece iki toplumlu igbirligi
ihtimalini artiracak ve sivil toplum destek programlarinin given artirici unsurlarinin etkinligini
ylkseltecektir. Son olarak, bu proje iki toplumlu, ve buna iligkin sivil toplum glven artirma ve
igbirligine dair politika ve uygulamalarla ilgili bilgi ve 6grenmeye 6nemli bir katki koyacaktir.

Proje, Kibris’ta ve yurt disinda iki toplumlu sivil toplum etkinliklerini destekleyen ve engelleyen
etkenlerle ilgili katilimci arastirmaya odaklanir. Bu arastirmaya literatiir incelemesi; 105 paydasla
(STO temsilcileri, sponsorlar ve politika yapicilar dahil) yapilmig, yari yapilandiriimis miilakatlar; ve
Kibris'taki STO’leri hakkinda yedi 6rnek vaka incelemesi dahildir. Arastirmanin bulgulari 6rnek
vaka incelemelesi raporu, politika 6nerileri, STO'ler icin elkitabi, akademik makale, uygulayici
calistay, ve yogun, etkilesimli STO ziyaretleri aracihgiile paylasiimaktadir.

Yaklagsim

Arastirmanin ilk asamasi asagidaki konular dahil olmak Uzere sivil toplumun glven gelistirmeye ne
sekilde katki koydugunu tesbit eder:

o iki toplum arasinda iletisim igin iligkiler ve firsatlarin yaratilip korunmasi;

¢ her iki toplumun diger toplum hakkindaki bilgi ve anlayigini gelistirmeye yardimci olmak;

o isbirlikleri ve ortakliklar gelistirip, kaynaklari paylagsmak;

o hem kendi orgltleri hem de toplumun geneli icin iki toplumlu etkinlikler diizenlemek ve
katiimak;

o etkinliklerinin somut yararlarindan her iki toplumundaki bireylerinin faydalanmasini saglamak;

e glven artirici dnlemlerin ve karsilikl dayanismanin takdir edilmesini tesvik etmek; ve

o kendi toplumlarindaki diger kurumlarin ve projelerin kapasitelerini gelistirmek.

! Avrupa Komisyonu (2007) ‘Reconciliation, Confidence Building Measures and Support to Civil Society:
Cypriot Civil Society in Action’, kaynaga ulasim
http://ec.europa.eu/europeaid/tender/data/d52/A0F79952.doc (14 Eylul 2011'de alinmisg).

% Daha fazla bilgi igin bakiniz www.intrac.org/pages/en/ccssp2008.html
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Bir ana fon ajansi temsilcisinin dedigi gibi “STO’lerin en bliyiik bagarisi en azindan temel bir
duzeyde iletisim ve iliskilerin gelismesine firsat taniyan, temel seviyede bir gliven gelistirmis
olmalaridir’ 2

Fakat sivil toplum &rgutleri gok zor bir yasal, politik ve sosyal baglamda calismaktadirlar ve bu
durum sivil toplumun yalnizca bariga katki koymasini degil, gelisimini de engellemektedir.

Sivil toplumun Kibris’ta baris gelistirmeye nasil katki koydugunu ve karsilasilan zorluklari daha
derin bir sekilde anlamak igin bu kitapgikta 6zetlenen vaka galismalarini yaptik. Bu galismalarda
asagidaki gostergelerden olusan bir sosyal kapital cercevesi kullandik:

1. Bonding (baglayici) sosyal kapital, sosyal degerleri ve toplum aktivitelerini desteklemek
icin bir toplumsal altyapi olusturmay! ifade eder.

2. Briding (kdpri kurucu) sosyal kapital, érgitin iki toplum icinde katilimi nasil tesvik
ettigini ve toplumlar arasinda nasil kdpri kurdugunu ifade eder.

3. Linking (birlestirici) sosyal kapital, bir 6rglt ile uluslararasi zimre de dahil olmak Uzere
etki, guc ve kaynaklara sahip sektorler, ajanslar ve kurumlar arasinda baglar kurmayi
ifade eder.

Bonding sosyal kapital, sivil toplumun gelismesini ve bu sayede daha etkili bir sekilde képriler
kurma potansiyelini artirmasini saglayan uygun bir altyapinin (sosyal degerler de dahil)
geligtiriimesine sivil toplumun koydugu katkinin boyutunu analiz etmek icin bir ¢cerceve sunar.
Linking sosyal capital ise Kibris'taki sivil toplumun anahtar ajanslar ve sektdrlerle uygun
baglantilari ne élgiide olusturabildiklerini ele alir. Bu baglantilar yalnizca STO’ lerin ¢alismalarinin
uzun vadeli sUrdurulebilirligine katki koymakla kalmaz, ayni zamanda sivil toplumun gerekli
surecleri ve yapilari etkileyerek ve gelistirerek baris olusumuna anlaml katki koyabilmesi icin de
gereklidir. Bu surecleri yakalamak i¢in en uygun yaklasimin vaka ¢alismalari altinda analiz yapmak
olduguna karar verildi.

Vaka galigmalari

Asagidaki vaka galismalarinin her biri sivil toplumun Kibris’ta gliven ve baris gelistirme
calismalarina yaklasimlarinin farkli bir yonini temsil etmektedir. Bu 6érgitler farkl temalara
odaklanip, farkli baglamlarda galismaktadirlar, ve bu alanda yapilan sivil toplum ¢alismalarinin
kucuk fakat temsili bir 6rnegini olustururlar.

e Vaka Calismasi 1 — The Management Centre (MC-Med)

e Vaka Calismasi 2 — Sivil Toplum Destek Merkezi (NGO SC)

e Vaka Calismasi 3 — Akova Kadinlar Dernegi (AKD)

e Vaka Calismasi 4 — Tarihsel Diyalog ve Arastirma Dernegi (AHDR)

e Vaka Calismasi 5 — Kibris Toplumu Medya Merkezi (CCMC)

e Vaka Calismasi 6 — KONTEA (Turkmenkdy) Kulturel Mirasi Koruma Projesi
e Vaka Calismasi 7 — Genglerle Calisma (HASDER ve Soma Akriton)

3 Bakiniz Gillespie, N., V. Georgiou, and S. insay (2011) ‘The role of civil society in building trust and
reconciliation in Cyprus’, ONTRAC 48 (May 2011): 4-5.

4 http://ec.europa.eu/cyprus || www.intrac.org



Vaka caligmasi 1: Management Centre
Girig

Management Centre (Akdeniz Yoneticilik Merkezi veya MC-Med) Kibris’in kuzeyinde kar amaci
gutmeyen, sivil toplum kurulusu konumunda bir destek merkezidir. Merkezin amaci, Kibris Tlrk
toplumunda uluslararasi standartlara bagli olarak surdirdlebilir kurumsal gelisim ve profesyonel
ybnetim sistemlerine katki koymak ve sivil toplumun politika tGretme ve uzlasim sireci igindeki
rolind guclendirmektir. Management Centre, Kibris'in glineyinde yer alan Sivil Toplum Destek
Merkezi (Vaka Calismasi 2) de dahil olmak Uzere birgok yerel ve uluslararasi ortaklarla
calismaktadir.

Management Centre’in birgok programi arasinda baslica Sivil Toplum ve Uzlasim, Profesyonel
Gelisim ve Calisma Odakli Ogrenim, Kurumsal ve Ekonomik Gelisme, lletisim ve Dil Egitimi yer
alir. Merkez kapasite gelistirme ve cesitlilik gibi egitimler sunmakta, ve hem kendi stratejisini
belirlemek hem de diger kurumlar adina toplumun ihtiyaclarini ve endise duydugu konulari ortaya
¢ikarmak igin arastirmalar yapmaktadir. Merkezin programlari STO’ler igin oldugu kadar, ézel ve
kamu sektorleri igin de yonetim ve gelisim konularini ele almaya katki koymaktadir. Lefkosa’da
bulunan merkez, Management Centre Uyeleri ve is ortaklarinin faydalanabilecegi toplanti, ¢calistay
ve egitim amacgli odalara sahiptir.

Bulgular

Baglayici yén: toplum iginde kapasite gelistirme, katilim, baglilik ve gliven

Toplumun glivenini ve kapasitesini artirmak, toplum zenginligini ve toplumsal aktiviteyi ilerletmek
acisindan elzemdir. Management Centre egitimlerine katilanlari gelecekteki firsatlar ve
etkinliklerden yararlanmalari yéninde aktif olarak tegvik etmektedir. Management Centre toplum
hareketlerine katilimi tesvik ederken, ayni zamanda toplum liderligi becerileri de gelistirmektedir.
Bu suregler hareketli bir sivil toplum gelistirmek ve iki toplum arasinda iliskileri saglayacak 6n
kosullar yaratmak agisindan gereklidir.

Management Centre, Avrupa Komisyonu destegi ile kurdugu Bagimsiz Medya Merkezi (IMC) ile
STO'lerin, medya temsilcilerinin ve bagimsiz medya uzmanlarinin sivil toplum bakis agisiyla haber
veren bir internet Haber Ajansi Portalina ulagsmalarini ve katki koymalarini da saglamaktadir.
Management Centre, Sivil Toplum ve Uzlasim programi altinda toplumu Kibris igin federal bir
¢6zUmin ne anlama gelecegi, uzlasmanin ekonomik faydalari, ve toplumun bu konudaki rol
hakkinda bilgilendirmek igin kamu toplantilari dizenlemektedir. Bu program toplumun kaygilarina
oncelik vermekte ve iki toplumlu olasi bir ¢6zim igin hazirlanmanin énemini vurgulamaktadir.
Management Centre ayrica NGO Supoort Centre (NGO SC) ve INTRAC ile isbirligi icinde egitim,
teknik yardim, yerel egitmen veya danisman egitimi, kurumsal gelisim planlamasi ve ayni zamanda
el kitaplari ve etkinlik saglama konularinda yardimci olan 18 siiren ada ¢apinda bir UNDP-ACT*
Kibris Sivil Toplum Geligtirme Programi’nda yer aldi. Management Centre ve NGO Supoort Centre
daha yakin gegmiste, UNDP tarafindan finanse edilen ENGAGE projesi ile STO'lere
dayanigsmalarini desteklemek ve iki ana toplum arasinda iligkileri gelistirmek amaciyla hibeler
dagitdi. Bunun yaninda, ENGAGE projesine bagl olarak, Management Centre Kibris Turk
toplumundaki STO’lere her iki toplumdaki galismalarini yaymak igin teknik destek sunmaktadir.

Toplum iginde baglihigi artirmakta anahtar bir gelisme Management Centre tarafindan yonetilen,
2006 yilinda kurulmus ve su anda 13 6rgitiin yer aldigi Kibris STO Agr’dir. Bu ag, STO'ler
arasinda dayanismayi ve deneyim ile uzmanlik paylasimini, ve toplu hareket ile sivil toplumun
etkinligini artirarak, STO sektoriiniin kapasitesini gelistirmeye katki koymaktadir. Agin amaci boyle
bir dayanismayi destekleyecek hizmetler vermek ve Kibris Tiirk toplumunda STO’ler arasinda
diyalogu artirmak ve giiglendirmek; STO’ler arasinda demokratik katilimi giiglendirmek; ve AB
duzeyinde karar verme sureglerine ve bunun ile ilgili aktivitelere katiimaktir.

* Birlesmis Milletler Gelisim Programi — Dayanisma ve Gliven Hareketi.

http://ec.europa.eu/cyprus || www.intrac.org 5



Egitim etkinlikleri ise Uyelere ek kapasite gelistirme firsatlari sunmakta, ve hem Ag hem de
ENGAGE aracih@iile dayanigsma ve daha gigli bir misterek sesin gerekliligini vurgulamaktadir.
Boylece sivil toplum sektdrinde kamu glvenini gelistirmeye yardimci olup, ve bu sektériin olumlu,
badimsiz ve resmi aktiviteller sayesinde, genellikle glvenilmez parti politikasi aktivitelerine gére
diger sektorlerden farkli gérilmesine katki koymaktadir. Management Centre’in toplum ihtiyaglar
ile kendi sunduklar aktiviteleri eslestirebilme yetenegi STO’lere olan kamu glivenini artirici etkiye
sahiptir. CIVICUS sivil toplum arastirma projesinden elde edilen bulgular, bu anlamda
Management Centre icin ¢ok degerlidir. Management Centre’in ¢alismalarinda, etkinlik duyurularin
daha etkili yapilmasi, farkindalik olusturmak icin medya ile olumlu iligkiler gelistiriimesi ve daha
genis kitlelere ulagsmak, toplumsal etkinliklere katilimi tesvik etmek konusunda ¢ok basarili oldugu
gorulmektedir.

Képrii kurmak agisindan: toplumlar arasinda iligkileri ve karsilikli dayanisma duygusunu
gelistirmek

Management Centre kurulugundan bu yana STO Destek Merkezi ile olan yakin ortakligi, ENGAGE
programi altinda ortak galismasi, ve daha yakin bir zamanda da Kibris'ta yapilan galismalarin, ki
buna savunuculuk da dahildir, etkinligini artirmak icin gelisim konularinda ¢alisan STO’leri biraraya
getiren ada gapindaki STO Gelistirme Platformu (CYINDEP) sayesinde Kibris Rum toplumu ile
yakin iligki igindedir.

Kibris Rum ve Kibris Turk toplumlarinin birbirine karsisikli bagimlihgi, ve sivil toplumun bu
bagimliliga hizmet etme roliu konusundaki farkindaligi, Management Centre’in Kibris Rum toplumu
ile iliski kurma ve ayni zamanda Kibris Tiirk STO’lerinin kapasitelerini gelistirme cabalarini blyik
Olctde etkilemektedir. CYINDEP, ENGAGE, ve CCMC bunu isbatlayan en yeni girisimlerden
uctidur. Ornegin, ENGAGE projesinin sivil toplumun uzlasim konusundaki roliinii giiclendirmeye
dair bir girisimi, tim aday: ilgilendiren saglk ve ¢evre gibi konulara misterek bir yaklagim getirmek
icin ortak tematik hareketleri artirmak oldu.

Yukarida bahsedilen ve Management Centre’in olugturulmasina yardimci oldugu yapilar, katildigi
iki toplumlu kampanyalar, ve sundugu programlar ile Kibris Turk toplumu ile Kibris Rum
toplumunun bir biri ile alakadar olma agisinda istekliligi artirmakta basarili oldugu goériimektedir.
Ornegin, ENGAGE kiiciik hibe programindan yaralanan sivil toplum érgiitleri, projelerinin iki
toplumdan bireylerin kigisel iliskiler kurmasina yardimci oldugunu ve bunun da ényargilar agsma
¢abalarina katki koydugunu belirttiler.

Birlesgtirici yon: baglantilar, kaynaklar, ve politika etkileme

Management Centre, Kibris Tark toplumunun igindeki ve digindaki kurumlarla resmi iligkiler ve
isbirligi gelistirir ve bunun sonucunda ise, politik ve toplumsal etkisini gu¢lendirmektedir. Bu iligkiler
arasinda asagidaki ornekler verilebilir:

e Kibris Tiirk STO'lerine gli¢ kazandiran Kibris STO Agi’'na katihm;

¢ Management Centre’in sesini duyurmasina, Avrupa Birligi'nde varligini gostermesine ve
savunuculuk icin firsatlar yakalamasina imkan taniyan, Avrupa STO Destek ve Gelisim
Konfederasyonu’na (CONCORD) ada gapindaki CYINDEP platformu araciligi ile katilim;

e Azerbaycan’daki Ekonomik Gelisme Merkezi, TRIALOG, INTRAC, UNDP, ve baska
uluslararasi fon vericiler de dahil olmak Uzere diger uluslararasi kurumlarla isbirligi.

Management Centre, yayinlari, web sitesi, ve STO Agi aracihidiile yararli kaynaklar sunmakta ve
bilgi paylagiminda artirmaktadir. ENGAGE ve Kibris STO Agi sayesinde ise Management Centre
pek cok ortak etkinlik diizenlemektedir; bunlar arasinda Haziran 2011’de Kibris 2015 projesi ile
ortak olarak dizenlenen iki ana etkinlik yer alir. Bu etkinliklerden ilkine iki toplumun liderinin
temsilcileri, ikincisine ise devam etmekte olan siyasi muzakerelerle iliskili olan Cevre Teknik
Komitesi'nin temsilcileri katildi. Kayda deg@er bir bagka gelisme ise, 2009 yilinda acilisi ile STO’leri,
her iki toplum liderinin temsilcilerini ve Turkiye ile Yunanistan'dan nifus sahibi kisileri biraraya
getiren ENGAGE projesinin 50’den fazla STO’niin imza attigi, strdirilebilir bir anlasma igin sivil
toplumu baris mizakerelerine en Ust dizeyde katmak gerektigini belirten bir bildiri igin firsat olarak
degerlendirilmesidir. Bu gelismelere ragmen, ki yil sonra ENGAGE projesinin sonuna

6 http://ec.europa.eu/cyprus || www.intrac.org



yaklasilirken, sivil toplum temsilcileri stire¢ icinde sivil toplumun daha énemli bir rol oynamamis
olmasina dair hayal kirikliklarini ifade etmektedirler.

Son olarak, STO AgI mevcut (glinimiizin ihtiyaglarina uymayan ve yetersiz) STO yasasinda
STO’lerin birlikte ve bagimsiz olarak galismasini guiglestirecek degisiklikler yapilmasina basarili bir
sekilde karsi ¢ikildi. Kismen CONCORD ve AB ile iligkiler araciligi ile, uluslararasi toplumdan
destek aldindi ve demokratik olmayan yeni yasanin onaylanmasini durdurup, uluslararasi
standartlara uygun, STO dostu alternatif bir yasa tasarlandi.

Vaka caligsmasi 2: Sivil Toplum Destek Merkezi
Girig

NGO Supoort Centre (STO Destek Merkezi veya NGO SC) Kibris'in gliineyinde iginde Kibris Tlrk
ve uluslararasi kurumlarla ortakliklar kuran, Kibris Rum gruplarini temsil eden ve destekleyen, ve
kapasite gelistirme, ag kurma, gliven ve uzlasim programlari yuriten ana STO destek kurumudur.
Bu vaka galismasi NGO SC’nin boyle bir destedi nasil sagladigini ve bunun Kibris Trk toplumu ile
baris ingaasi ve kdpriler kurmaya nasil yardimci oldugunu gdsterir.

NGO SC, Kibris'taki sivil toplumu egitim, danismanlik ve teknik hizmetler ile glclendirmeyi
hedeflemektedir. Bu amaca yonelik etkinlik ve iletisim yonetmeye ek olarak, sivil toplumun seffaf ve
demokratik toplumlar olusturmaktaki roliine dair farkindalik yaratmaktadir. Merkezin, bir Kibris Turk
kurumu olan Management Centre ile uzun soluklu bir ortakligi bulunmaktadir. Ayrica farkh
biiyiikltikteki diger birgcok STO, yerel ve merkezi yénetimler ve uluslararasi fon saglayicilarile de
gugli baglar vardir, ve yakin gegmiste de birgok medya kurulusu ile temas gelistirmektedir.

Bu vaka calismasi agirlikh olarak iki proje Ustliinde durur: ENGAGE, ve Cesitliligi ve GonullGlugu
Kutlamak. NGO Supoort Centre ve Management Centre tarafindan ortak olarak yurutilen
ENGAGE bireylere ve gruplara baris ve uzZlasma slrecine aktif olarak katilma firsatlari
tanimaktadir. Proje kapasite gelistirme, baris surecinde sivil toplumun roli konusunda kamu
farkindaligi yaratma, ve CIVICUS raporunu glncellemeye odaklanmistir. Cesitliligi ve Gonallalagu
Kutlamak, NGO SC ve Management Centre tarafindan yurutilda. Proje, Kibrish Tarkler ve Kibrish
Rumlar arasinda daha fazla gliven, diyalog, dayanisma ve yakin iligkilerin olugturulmasina musait
bir ortam gelistirmistir. Her iki toplumdan on kurumun katilimi ile dezavantajli gruplari ilgilendiren
meseleler Ustlinde calisildi: engelliler, yaslilar, cocuklar, go¢cmenler, hastaliktan muzdarip insanlar,
kadinlar ve kirsal kesimde yasayanlar.

Bulgular

Baglayici yén: toplum iginde kapasite gelistirme, katilim, baglilik ve gliven

Toplum hareketlerini gelistirmek ve toplum hareketini artirmanin ilk adimlarindan biri, 6zellikle de
Otekilestiriimis kesimlerde toplumun 6zglvenini ve becerilerini gelistirmektir. ENGAGE toplumun
zor erigilir kesimlerini hedef alirken, Cesitliligi ve Gonulliligld Kutlamak, dezavantajli gruplarla
¢alisan kurumlari hedefledi. NGO SC hem toplum icindeki toplumsal birligi, hem de insanlarin
kurumlara givenini artirmaya ¢alismaktadir. Farkli girisimlere katilarak, NGO SC benzeri
konularda galigan birgok gesitli STO arasinda daha giiglii ortakliklar ve baglantilar tegvik etdi.
CIVICUS sivil toplum arastirma projesine katilmak, NGO SC’e aktiviteler ve ihtiyaglar arasinda
daha iyi bir eslestirme yapabilmek amaci ile toplum ihtiyaglarinin belirlenmesi konusunda
sistematik danismanlk arastirmasi sunma firsati tanimaktadir. NGO SC ayni zamanda 2006—-08
Kibris Sivil Toplumu Giglendirme Programi’nda INTRAC ve Management Centre ile ortak galisdi.

Bilgi paylasmak, NGO SC’nin ana islevlerinden biridir; web sitesi, e-posta listesi ve el ilanlari
aracihgiile siregelen STO aktivitelerine dair bilgiler sunmaktadir. Ayrica bir gazete (Alitheia) ve
radyo istasyonu (Astra) ile STO’ler ve calismalari ile ilgili icerik saglamalari igin bir tiir dayanisma
gelistiriimistir. Engage televizyon reklamlari hem Kibris Rum, hem de Kibris Tirk toplumunda
yayinlandi. Bu medya dayanismasi, oldukga etkili bir yayini gelistirme atilimini temsil etmesi
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acisindan NGO SC icin 6nemli bir basaridir.

Kopru kurmak agisindan: toplumlar arasinda iliskileri ve karsilikli dayanisma duygusunu
gelistirmek

ENGAGE, uzlagimi destekleyen ortakliklarin, adlarin, ortak girisimlerin ve STO’lerin énciiligiinde
devlet politikalarini etkilemeye tesvik ederek sivil toplumun uzlasma strecindeki rolin(
guclendirmek igin gelistirildi. ENGAGE sayesinde, her iki toplumdan gruplar iki toplumlu aktivitelere
daha fazla katilmaya ve verimli ¢alisma iligkileri gelistirmeye basladilar. Bu durum ise iki toplum
arasinda bolinmeye yol acan meselelerin 6tesine gegmekte yardimci olan karsilikh bagimlilik
duygusunu artirdi. 2003 yilinda ‘sinir’ kapilarinin agilmasi ile hareket kisitlamalari azaltilinca, iki
toplumlu aktivitelere katilimda bir artis gorildi. ENGAGE iki toplumlu aktivitelerin diizenlenmesine
gegisi guclendirmek icin etkili yaklasimlara kapsamli bir 6rnek olusturmaktadir; proje, her iki
toplumdan da projenin her yoniyle ilgili géris alarak, iki toplumdaki ¢alisanlari ve kurumlari
hemfikir olunmus bir yaklagsimda bulusturdu. NGO SC, Management Centre ile birlikte ada
capindaki STO Gelistirme Platformu (CYINDEP) ile de iliskilidir. NGO SC, Kibris Rum toplumunun
Kibris Turk toplumundaki gruplarla temas ve dayanisma kurmasina firsat saglamaktadir.

ki toplumun kargilikli bagimiiligini ve sivil toplumun bu karsilikli bagimlihga hizmet etme roluinii
kabul etmek bu iki toplumlu ¢abalari olumiu etkiler. Haziran 2011’de yapilan strdurdlebilir gelisme
ve sivil toplum konferansi gibi ortak meselelere dair girisimler, her bir toplumun digerine istinatinin
onemini belirtmeye ve birbiriyle iliski kurma istekliligini artirmaya yardimci olur. Bu istegi artirma
cabalari degisken basari dizeyleri elde etmektedir; bu konuda detayli bilgi yedi vaka ¢alismasi igin
yazilan ayri ¢calismalari raporlarinda yer almaktadir. iki toplumlu etkinliklere ve projelere katilim
yolu ile kisilerin, toplumun bdlinmusligin kendi toplumlarina getirdigi zorluklari ve karsilasilan
zorluklarin birgogunun ayni oldugunu daha iyi farketmeleri saglanir.

Birlestirici yon: baglantilar, kaynaklar, ve politika etkileme
NGO SC toplumun disindaki gruplarla asagdidaki resmi iligkileri gelistirdi:

e CONCORD: STO’lerin daha uist diizeyde seslerini duyurmalarina firsat tanimanin yanisira,
CONCORD ayni zamanda bu STO’leri 18 uluslararasi aga ve CONCORD aracili§i ile temsil
edilen Avrupa lye devletlerinden 24 ulusal dernege baglar.

e AB: NGO SC’nin AB ile baglari bulunmaktadir ve Kibris meselesine odaklanan guvenlik
politikasina dair bir belge sundu. NGO SC beyin takimlari ile STO’leri bulusturan Avrupa
Baris Araciligi Ofisi'ne (EPLO) Uyedir.

e Anna Lindh Vakfi: bu vakifa tyelik NGO SC'yi bélgedeki 3,000'den fazla kiltlrrler arasi
diyalog ile ilgili STOyui bulusturan buylk bir aga baglar. A§ sayesinde, uluslararasi iletigim,
egitim, bdélgesel tematik toplantilara katilim, ve mevcut hibe programlari sayesinde proje
gelistirme firsatlari vardir.

e CIVICUS: NGO SC ve CIVICUS arasindaki dayanisma, arastirma calismalarina
yapilandiriimig bir yaklasim getirdi, ve bu sayede NGO SC arastirma ve rapor yazma
becerilerini gelistirdi.

ENGAGE projesinin kiguk hibe programi gelecekte toplumlar arasidaki iletisimin gelismesi icin
firsatlar yaratmaktadir. Ayrica, kurumlara etkinlikler yapmalari, aktiviteler diizenlemeleri, ve diger
toplumdan kurumlar ile iligkiler gelistirmeleri i¢in fon ve destek saglamaktadir. Bu da, 6tekilestirilmis
topluluklar ile ortak etkinlikler dizenleme gibi hibelerin kapsaminda olan alanlarda NGO SC’nin
goranalurltginiG artirmaya yardimei oldu. Merkezin CYINDEP’e katilimi ve Avrupa’dan ortaklarla
birlikte yapilan projeler sayesinde, calisanlar da Briksel’e ¢alisma ziyaretleri de dahil olmak Uzere,
bagka tlrlli elde edemeyecekleri Avrupa’da egitim firsatlari yakaladilar. Merkezin galismalarinin
gucll bir 6zelligi de sivil topluma verdikleri destektir; kdy gelisim dernekleri gibi daha az kaynaga
sahip STO’lere hibe bagvurulari yazmak, diger toplumdan ortaklar bulmak, ve basin bildirileri yazip
dagitmakta yardimci olmaktadirlar.

ENGAGE’e katilim vaka galismasi 1’de 6zetlendigi gibi, NGO SC’nin énemli etkinlikler dizenleyip
katiimasina ve devlet politika yapicilarina ulasarak sivil topluma yardimci olmaktadir.
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Vaka calismasi 3: Akova Kadinlar Dernegi
Girig

Akova Kadinlar Dernegi (AKD) 2001 yilinda Kibris'in kuzeyinde Akova® kdyiindeki kadinlar
tarafindan kuruldu. Amaci kéylulerin, 6zellikle de kendi kisisel gelisimleri igin esit kaynaklara erigimi
olmayan kadinlarin, kaygilarina ve ihtiyaglarina cevap vermekti. AKD, USAID ve Birlesmis Milletler
Proje Hizmetleri Ofisi (UNOPS) tarafindan finanse edilen iki Toplumlu Gelisim Programi altinda bir
toplum merkezi kurdu. Bu toplum merkezi, toplumda farkindalik gelistirmek igin bir odak noktasi
olup, ve kirsal kesimdeki kadinlarin kaynaklara erisimini ve toplumda daha aktif olarak yer alma
firsatlarini artirarak onlarin gu¢lendiriimesine katki koymaktaktadir. Dernek kurulusundan bu yana
amagclarina ulagmak icin diger STO’lerle iligkiler kurmaktadir; bunlar arasinda Kibris Tirk Amme
Memurlari Sendikasi (KTAMS), Kibris Trk Universiteli Kadinlar Dernegi (KTUKD), Kadindan
Yasama Destek Dernegi (KAYAD), Uzlasim Dernegi, Kanser Hastalarina Yardim Dernegi (KHYD),
ve Uyusturucu, Sigara ve Alkol ile Micadele Dernedi (USAM) yer almaktadir. AKD, orgltlere genis
kamu Kkitlesi ile iletisim ihtiyaclarinda destek veren Kibris Toplum Medya Merkezi'nin de (CCMC)
bir Gyesidir (Vaka Calismasi 5’e bakiniz).

AKD 6zglven gelistirme ve ebeveyinlik kurslarina odakli egitim aktiviteleri dizenlemekte, saglikli
beslenme, uyusturucu kullanimi ve aile igi siddet gibi konularda farkindalik artirici etkinliklere ev
sahipligi yapmaktadir. Toplum merkezi koylulere uzun sire bilgisayar odasi, spor dersleri ve
gocuklar igin okul sonrasi aktiviteler sundu. Kadinlarin bilisim becerilerini, bilgilerini ve formunu
artirmanin ve ¢ocuklarin gelisimini desteklemenin yanisira bu aktiviteler ayni zamanda kadinin
cemiyette ve daha genis toplumda aktif olarak yer almasini tesvik etmektedir. Dernek ayrica civar
kéylerdeki kadinlari dernegin dizenledigi etkinliklere gekerek ve ayni zamanda STO gelisimine
bagl olarak kapasite gelistirme seklinde destek vererek onlarla guglu iligkiler gelistirmistir. AKD bu
sekilde, ayni zamanda Kibris Tlrk toplumunda kirsal gelismeye de katki koymakta, ve bunun
araciligi ile uzlagim strecinde anahtar rol Ustlenmeyi hedeflemektedir. Toplumun endiseleri
konusunda ve bu endiselerin uzlagsma sayesinde nasil ¢ozilebilecegine dair daha iyi bilgi sahibi
olmalarina firsat veren kirsal kesimdeki kadinlari gliclendirme aktiviteleri, dernegin uzlasma
surecine daha aktif bir katilim gelistirmesi icin baslangi¢ noktasini olusturur.

Bulgular

Baglayici yén: toplum iginde kapasite gelistirme, katilim, baglilik ve gliven

AKD egitimlerine ve aktivitelerine katilanlar kendilerine inanmaya basladiklarini ve AKD’nin
calismalarini daha da gelistirmek ve toplumdaki 6ncelige sahip olmasi gerektigine inandiklari belli
meselelere katkida bulunmak igin gerekli beceri gelistirip ve kaynaklara ulastiklarini belirttiler.
Katilimci kadinlar ayrica is giict piyasasina girmek veya kendi igini kurmak konusunda da
kendilerini guclu hissettiklerini, ve birgogu da aile iligkilerinin daha iyiye gittigini belirtdi. AKD, ekip
calismasini ve liderlik becerilerini gelistirmekte, aktif ve sorumlu katilimi heveslendirmekte, ve
bagkalarini dinleyip onlarin ihtiyaclarini anlamanin édnemini vurgulamaktadir. Bu aktivitelere
katiimak ézguveni artirir ve becerileri gelistirir. AKD’e katilan kadinlar, toplumun getirdigi
geleneksel sosyal kisitlamalara meydan okumak da dahil olmak Uzere, toplumda degisime olumlu
katki koyma kabiliyetine yeni sahip olduklarini hissettiklerini belirttiler. AKD, katilimcilara ayrica
deneyimlerini, bilgi ve becerilerini geligtirmeleri icin Management Centre’in dizenledigi (kapasite
gelistirme konusu da dahil olmak Uzere) egitimlere ve Turkiye'de ¢alisma ziyaretlerine katilma
firsatlari sundu.

AKD, hedef kitlesine danismanlik sunarak toplumun ihtiyaglari ve beklentileri ile AKD’nin yaptigi
calisma sonuglari arasinda iyi bir eslestirme saglamaktadir. Kadinlar toplumdaki dnemli meseleleri
belirlerler ve bunlara cevap verecek aktiviteler tasarlarlar. Buna etkili toplum gelistirme

uygulamalar ile uyumlu katihmci arastirma teknikleri dahildir; bu sekilde, sonug olarak ortaya ¢ikan

® Yaklasik 650 niifusa sahip olan Akova (veya Gypsou) 1974 yilina kadar bir Kibris Rum kdyii idi.
Sonrasinda, gé¢cmen olan nifusun yerini gogunlukla Larnaka bdlgesindeki yerlerinden edilen Kibrisli Turkler
aldi.
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girisimlerin toplum tarafindan sahiplenilmesi saglanir. Ornegin, Akova’li kadinlarin isgiici
piyasasina katilmalarina engeller konusuna deginen dernek, kadinlarin istihdam edilebilirligini
artirmak amagcli bir egitim sunmak igin planlama yapmaktadir.

Katilimei birgok kadinin yasadiklari yer ve sosyal statulerinden dolay: sivil toplumla iligki kurmak
icin baska pek bir yolu yoktur. AKD bu durumda nifusun az temsil edilen iki kesimini olusturan
kadinlar ve kirsal kesimdekilerin sivil toplum aktivitelerine katilimi saglamaktadir. AKD, sivil
toplumdaki derin kokleri ve yakinhdi, sundugu yararli seminerler ve imkanlar sayesinde, kadinlari
glnlik yasamlarinda desteklemekte ve bdylece dernegin hem kendi yerinde hem de gevre
toplumlardaki gavenilirligini artirmaktadir.

Kopra kurmak agisindan: toplumlar arasinda iliskileri ve karsilikli dayanisma duygusunu
gelistirmek

2003 yilinda Yesil Hat boyunca gecis noktalarinin agiimasindan bu yana, AKD kadinlar i¢gin adanin
glneyine geziler duzenledi. DUzenli ve sik olmasalar da, bu geziler Kibris Rum toplumu hakkinda
ilk elden 6grenme firsati saglar. AKD ayrica kirsal kesimdeki kadinlari baris ve uzlagsma ile ilgili
konularda bilgilendirerek onlarin bu konularda kendi bilingli gértslerini (geleneksel, erkek
onderligini takip etmek yerine) olusturmalarini hedefler. Dernek kendi toplumlari i¢in daha iyi bir
yasam standardi ile bélinmusligin kirsal kalkinma agisindan sonuglari arasinda net bir bag gordir.
Bu anlamda, AKD ana ihtiyaglar karsilamaya galisirken, kadinlar bunun yaninda firsatlari
degerlendirerek bunlarin étesindeki daha ana meselelerin baglamini olusturan bolinmuslikle ilgili
genis, uzun vadeli meselelere bakabilirler. Ornegin, gecmiste toplumlar arasindaki siddet de dahil
olmak Uzere genel anlamda siddetle ilgili tartismalarin icine aile i¢i siddet konusu da dahil edilir.

Birlestirici ybn: baglantilar, kaynaklar, ve politika etkileme
AKD’nin kendi yakin toplumunun disindaki baglantilari sunlardir:

e AKD’nin Management Centre ile iliskisi: bu iligki iletisim ve kapasite artirici egitim firsatlari
sadlar.

e Kibris Toplum Medya merkezine Uyelik (CCMC): CCMC AKD’ye galismalarini daha genis
bir kitleye ve medyaya duyurmasinda yardimci olur. Ornegin, AKD katilimcilari ile
deneyimleri lzerine yapilan mulakatlarin video kayitlarini Internet'te yayinlamistir. Bu
AKD’nin Kibris Rum toplumundan genclere ve kadin érgutlerine, Kibris Turk televizyonunun
veya web sitelerinin yapamayacag! bir sekilde erismesine yardimci olur.

e Misafir konugsmacilar: AKD bazen nufuz sahibi kadinlari misafir konugsmaci olarak davet
eder; boylece AKD Uyeleri baska tirll biraraya gelemeyecekleri 6nemli kadinlarla bulusma
firsatini yakalarlar.

AKD farkli kaynaklardan fon elde etdi, bunun yaninda ayrica yerel 6zel isletmelerden ve Urin
satisindan da fon saglamaktadir. Bazi bagislara dernegin surdirilebilirligini artirmak icin kurumsal
ve yonetsel guclendirme de dahildir.

AKD, yerel politik olaylar; bolgedeki okul dncesi egitim kurumlari ile ilgili, ve bunun yaninda daha
genis politika konularindaki tartismalara katilmaktadir. Dernek su anda aile i¢i siddet ile ilgili
yasanin iyilestiriimesi icin lobbi ¢calismalari, ve bu konu ve madde kullaniciligi gibi benzeri
konularin 6gretmen, polis memurlari, hemsireler, sosyal hizmet memurlari ve diger anahtar
paydaslarin egitimi icin mifredata alinmasi konusunda kampanya yapmaktadir. AKD, trafik
kazalari konusunda farkindalik artirma gibi daha genis kitle katilim etkinlikleri ile otoritelerin
dikkatini cekti ve politik gindemde yer kazandi. Basarilarini farkeden diger kdylerdeki kadinlar ise
benzeri etkinlikler organize ederek ile onlari izledi.
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Vaka ¢aligmasi 4: Tarihsel Diyalog ve Arastirma Dernegi
Girig

Tarih gogu Ulkenin ulusal mufredatinda énemli bir konudur, fakat okullarda 6gretildigi sekliyle ulusal
kimligi ve topluma aidiyat hissini korumak agisindan anahtar bir unsur oldugu g6z éntinde
bulundurulunca, tarihin etnik gerilimin varoldugu Ulkelerdeki 6nemi daha da buyuktir. Gengler tarih
okuyarak gecmis konusunda bilgi sahibi olurlar ve bu da onlarin mevcut durumlarini
anlamlandirmalarina yardimci olur. Tarihin farkh milliyetgi yorumlarini 6gretmek, ayni tlkedeki
farkh toplumlara veya etnik gruplara tarihin birbiriyle geligkili yorumlari 6gretilince sorunlu olur. Bu
durumun yasandidi Kibris'ta iki ana toplumdan ¢ocuklar 1974’den dnce bile farkl okullara gidip,
tarihin geliskili yorumlarini 6grendiler; bunlar genellikle tarihi olaylarda diger toplumun rollnu
kotuleyen yorumlardan olmusur. Bu durum belli zamanlarda 6grencileri diger toplumu disman
olarak gérmeye tesvik etmektedir.® Bu vaka calismasinda, Tarihsel Diyalog ve Arastirma
Dernegdi'nin (AHDR) calismalari bu baglamda ele alinmaktadir.

AHDR, 2003 yilinda tarih 6gretimi ve 6grenimi ile ilgilenen Kibrisli Rum ve Kibrisl TUrkler
tarafindan kuruldu. Dernek Kibris’ta saglikl bir demokrasinin énemli unsurlari olarak algilanan
elestirel dislinceyi ve tarihin daha iyi anlasilip uygulanmasini desteklemeyi hedeflemektedir.
Dernek iki toplumun okullarinda tarih 6gretiminin karsilastirmali arastirmalarini yapmakta, ilgilenen
arastirmacilarin yararlanabilecegi tarihsel kaynaklar ve ilgili kaynak¢adan olusan bir arsiv
gelistirmekte, konferans ve seminer diizenlemekte, ve bélinmeden 6nce karma olan kdylerde iki
toplum arasindaki iliskiler de dahil olmak Uzere farkh konularda niteliksel ve niceliksel arastirmalar
yapmaktadir.

Bulgular

Baglayici yon: toplum iginde kapasite gelistirme, katilim, baglilik ve gliven

AHDR yaptigi arastirmalarin sonucunda ek bilgi kaynagi olarak gelistirdigi ilgili 6gretim kaynaklari
ile 6gretmenlerin tarih 6gretme kapasite ve becerilerini artirmaktadir. Dernek égretmenlere ayrica
bilgilerini zenginlestirecek, becerilerini glncelleyecek, tarih 6gretimindeki guincel yaklagimlar ve
tarih ders kitaplari ile okullardaki tarih 6gretimine elestirel bir gdézle bakma konusundaki ihtiyaca
yonelik farkindaliklarini artiracak konferanslara, seminerlere ve egitimlere katiima firsatlari
sunmaktadir. AHDR ayrica arastirmacilara ve 6gretmenlere, 6zellikle de Kibrisli Tlrk
ogretmenlere, baska tirli ulasamayacaklari uluslararasi konferans ve seminerlere katilma firsatlari
sunmaktadir. Bu firsatlar onlarin baska ayri toplumlarin durumlari hakkinda bilgi sahibi olmalarini
ve bu bilgilerin Kibris’a nasil uyarlanabilecegini irdelemelerini saglar.

Bunun yaninda, AHDR normalde ortak etkinlikler veya seminerleri olmayan ilkokul ve ortadgretim
ogretmenlerini biraraya getirmeyi basardi. AHDR’In ayrica iki toplumdan da 6gretmen sendikalari
ile baglari vardir ve Kibris'taki diger STO’lerle (6r. PRIO, POST Arastirma Enstitiisii, CCMC, ve
Uluslararasi Gegis Dénemi Adaleti Merkezi) ve Avrupa’daki kurumlar ve diger uluslararasi
kurumlarla igbirligi yapmaktadir. Bu dayanisma birbirinin etkinliklerine katilma, Lefkosa’da yurtyls
turlari gibi ortak etkinlikler diizenleme, PRIO ile Kritik Tarih Argivi gibi projeler uygulama, ve bazilari
arastirma projelerine dayali olan 6gretim materyalleri gelistirme konusunda igbirligi yapmay! icerir.

Uyelerinin ve yonetiminin her iki toplumdan gelmesi AHDR'in iki tarafta da kabullni artirmaktadir;
bu ayni zamanda her iki toplumda da belli kesimler tarafindan daha az kabule neden
olabilmektedir. AHDR’In kaynaklari genel olarak iki toplumdan da ilgilenen taraflarca
paylasiimaktadir.

Tarih meselelerine sorgulayici ve disindirici bir yaklasim ve ¢oklu bakis agilari getirmeye
¢alisma baglaminda, AHDR ayni zamanda basliklari amaglarini ifade eden yiksek kalitede iki
kampanya yapiminda rol aldi: ‘Farkh Bakis Agilari’ ve ‘Kim Dedi?’. Bu kampanya reklamlari her iki
toplumda da yayinlandilar ve AHDR web sitesinden bulunabilirler.

®Beyidoglu et.al (2010) ‘Re-writing History Textbooks: History Education: A tool for Polarisation or
Reconciliation?’ Nicosia, POST Research Institute.
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Kopru kurmak agisindan: toplumlar arasinda iliskileri ve karsilikli dayanisma duygusunu
gelistirmek

AHDR iki toplumdan tarih 6gretmenlerinin iginde bulundugu birgok insanin etkinlikler araciligi ile
birbirlerini taniyabilecekleri ve ayni zamanda toplumda sorgulayici bir yaklasimi cesaretlendiren
analitik distinme seklini tesvik edecek sekilde bir platform olusturdu. AHDR Kibrisli Tarkler’in ve
Kibrisli Rumlar'in ayni ofiste ¢alistigi, iki toplumlu bir girisimdir. Bu durum, yakin iligkinin zamana
yayllmasina firsat vermesi agisindan 6nemlidir; Kibris’ta diger birgcok alanda ¢alisan insanlar boyle
bir firsata sahip degildir. Yeni agilan Dayanigsma Evi (H4C) dernegin tarafsiz ara bélgede daha
kalici bir varlik olusturmasini saglayacaktir.

Dernek tarafindan Uretilen sézli tarih Gzerine yapilan galisma ,iki toplumun ilisikilerinin, hatta eski
karma koylerdekilerin bile, farkli sekillerde yorumlandigini gdstermektedir. Fakat, cogu kisinin
gegmis olaylari yorumlamalari resmi anlatimlardan ¢ok fazla etkilenir. Karma koylerin sakinlerinin
betimledigi yasayan gercgek, tarihi olaylari ihtilafli konulari g6z ardi etmeden, geleneksel ve resmi
ideolojik bicimlerinin 6tesinde bir sekilde sunmanin zorluklarini vurgulamaktadir. AHDR yakin
gecmiste bu amagla, ihtilafli konularin nasil 6gretilebilecegine dair 150 kisinin katildigi bir
konferans dizenlemistir. Dernek ayrica tarihin nasil 6gretildigi ve nasil 6gretilmesi gerektigi
konularinda tartigmalar baglatmistir. Tarihin geleneksel ders kitaplari araciligi ile 6gretiimesinin
Otesine gecmenin bir yolu AHDR’in POST Rl ile isbirligi icinde gelistirdigi s6zlU tarih arsividir.
Kdylulerin kendilerinin s6zlU tarih projesine katilimi da bir adalet duygusu yaratmaya yardimci olur.
Bunun sayesinde Kigiler deneyimlerini paylasma sansini elde ederler ve bdylece uzlagsma sirecine
katildiklarini hissederler.

Birlestirici yon: baglantilar, kaynaklar, ve politika etkileme

AHDR her iki toplumdan dgretmen sendikalari ile baglar gelistirmistir fakat Kibris Rum dgretmen
sendikalari Bakanlik planlari ve genelgelerinde belirtilen barisci birlik hedefini desteklemeye daha
az istekli oldupu goriildi. Ogretmen sendikalari ile iligkiler, dzellikle de Kibris Tirk toplumundaki
o6gretmen sendikalari ile olanlar, AHDR'in ¢alismalarinin glvenirligini artirmaya yardimci
olmaktadir; bu da dernegin aktivitelerine katilimi artirmaktadir. AHDR’in ayrica kamu kurumlarinda
anahtar pozisyonlarda bulunan Kisiler ile iyi iligkiler kurmak ortaya ¢ikabilecek birokratik meseleleri
¢cozmeye yardimci olmaktadir. Dernegin birgok gazeteci, 6zellikle de Politis ve Alitheia gazeteleri
ile iyi iliskileri vardir; dernegin yonetim kurulu tyelerinden bir tanesinin haftalik sttunu vardir,
digerlerinin ise makaleleri yayinlanmistir. Onem arzeden bir konu iki ana toplumun politik
liderlerinin Mayis 2011’de H4C’nin basinda genis yer alan agilisinakatiimis olmalaridir.

Farkh projeler icin Avrupa Ekonomik Bdlgesi (AEB), farkli ulusal elcilikler, UNDP-ACT/USAID, AK,
Friedrich Ebert Stiftung, Fulbright Komisyonu, Avrupa Konseyi, ve yerel kurumlar ve bireylerden
fonlar aldi AHDR genel olarak Avrupa Tarih Egitimcileri Derne@i'ne Uyeligi, ve ¢esitli Avrupa ve BM
kurumlari ile dayanismasi sayesinde yiksek derecede gorinurlige sahiptir.

AHDR, egitim makamlari ile paylasilan bir egitim politika 6nerisi hazirladi. Fakat, dernek egitim
konusunda yapilmasi énerilen degisikliklerin ele alinmasinin yavas ve zor ilerledigini belirtmektedir.
AHDR Kibris Turk toplumundaki Gyeleri araciligiile Kibris Tirk toplumundaki okullarda kullanilan
ders kitaplarinin yeniden gbézden gegcirilmesinde etkili oldu. Bir dnceki yonetim sirasinda yapilan bu
g6zden gegirme, 1971°den beridir kullaniimakta olan eski ders kitaplarindaki etnik merkezci
yaklasimdan uzak yeni tarih kitaplar ile sonuglandi. Yeni kitaplar ayrica sosyal tarihin 6nemini de
vurgulamaktaydi ve énceden cani olarak gdsterilen Kibrisli Rumlar’'in tasvirini bu kitaplarda
normallestiriimisti. Ne yazik ki, yenilenmis kitaplar 2009 yilinda Kibris TUrk toplumunda bir se¢im
meselesi haline geldi ve se¢imi kazanmalarinin ardindan yeni yonetim tarafindan daha milliyetgi
ders kitaplari ile degistirildi.
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Vaka caligsmasi 5: Kibris Toplum Medya Merkezi
Girig

Kibris Toplum Medya Merkezi (CCMC), UNDP-ACT tarafindan finanse edilen bir girisimdir; amaci
toplum tarafindan yénetilen iletisim ve medyayi cesaretlendirmek ve yerel STO’leri galismalarini ve
mesajlarini medyaya ve halka etkin sekilde duyurma konusunda desteklemektir. Bunun yaninda
CCMC, sivil toplumun medya okuryazariliginin guclendirmeyi hedefler.

CCMC, 2009 yilinin sonuna dogru agildi. Merkez, medya, gazetecilik ve toplum bazli girisimler
konusunda ge¢misi olan alti cekirdek c¢alisani ile ara bolgede yer almaktadir. Ayrica, Uye orgitlere
egitim veya hizmet sunmak icin kullandi§i daha genis bir uzman kaynagina sahiptir. Bunlarin
arasinda film yapimcilari, fotografcilar, ses mihendisleri, grafik tasarimcilar ve gazeteciler yer alir.
Merkezin su anda 30 civarinda, yerel érgutlerden olusan ve biyumekte olan bir tye tabani vardir.
Bu kurumlardan secilmis olan temsilciler, ayda bir toplanan ve CCMC c¢ekirdek ekibine yénlendirme
ve destek veren bir ydnetim komitesini olustururlar. Bu komite ayrica ortaya ¢ikan kaygi ve
meselelerin gorusuldigu bir forumdur.

Uye orgutler, merkezin hizmetlerinden ve ekibin uzmanli§indan Ucretsiz olarak
yararlanabilmektedirler. CCMC’nin sagladidi bu imkan, birgok érgutun kigik oldugu, ve kisitli veya
olmayan butcelerle neredeyse tamamiyle gonullige bagh olarak galistigi bir baglamda 6zellikle
onemlidir. Merkezin ara bdlgede bulunmasi, yapilan toplanti veya etkinliklere her iki taraftan
kolayca ulasilabilmesi gibi pratik avantajlar saglar. Merkezin ayrica tarafsiz bir alan olarak sembolik
bir dnemi vardir; bu da kontrol noktalarindan gegis veya Yesil Hattin diger tarafina gegmenin
getirdigi rahatsizlik duygusunu hafifletmeye yardimci olur.

CCMC, Ortak Medya insiyatifi (CMI) adinda bir bagka UNDP fonlu projeyi yonetmektedir. Bu bir
yillhik proje iki toplumdan medya paydaslari arasinda temas kurmay! ve aralarinda igbirligi
gelistirme firsatlarini artirmayi hedeflemektedir.

Bulgular

Baglayici yon: toplum iginde kapasite gelistirme, katilim, baglilik ve gliven

CCMC'nin kiigiik STO’lere sundugu egitimler bu sivil toplum 6rgiitlerin mesajlarini ve sunum
becerilerini aritmalarina, ve bunlari medya ile ugrasmak ve diger érgutler ve halkla iletisime
gecmek icin kullanmak konusunda 6zglven gelistirmelerine yardimci olmustur. CCMC'den en fazla
istenen hizmetler kisa video yapimi ve ihtiyaca yénelik egitimdir. Bu hizmetler hem kurumsal
kapasite gelistirir, hem de érgutlerin erisimini artirir.

CCMC'nin, kitlelere erisim ve sunum kapasitesi sayesinde dlizenledigi etkinlik ve aktivitelere daha
fazla katilim saglar. CCMC, sivil toplum 6rgutleri ve onlarin etkinliklerini CCMC internet etkinlik
takvimi ve web sitesindeki videolar aracilidi ile de duyurarak farkindalik ve katilimi artirmaktadir.
Bunun yaninda, hakim medya ile etkili iligkiler kurarak, halk ve diger kurumlari sivil toplum
aktiviteleri konusunda bilgilendirmeye yardimci olur. CCMC, 6zellikle de CMI girisimi ile medya
paydaslari ile baglantilar gelistirdi; milakatlar, toplantilar ve paydaslarla dizenledigi konferans ile
sivil toplum ve medya meselelerine dikkat ¢cekdi. Fakat, mesafe ve zaman kisitlamalarindan dolayi
bu aktivitelere Lefkosa disindaki yerleri ve gruplari katmak daha zor oldu. Bunu ¢ézmek icin CCMC
2011°de bir seri calistay duzenleyerek, egitimlerini tum adayle paylagmak i¢in mobil bir girisim
baglatd.

STO'ler ve aktiviteleri ile ilgili yaydid bilgiler sayesinde CCMC bu STO’lerin seffafligina ve
acikhgina ve kendilerini halka net ve olumlu bir sekilde sunma yeteneklerine katki koyar. Bu da
STO’lere karsi kamu giiveni olustururken ve ayni zamanda CCMC ve c¢alisanlarinin givenirligini
artirir.
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Képrii kurmak acisindan: toplumlar arasinda iligkileri ve karsilikli dayanisma duygusunu
gelistirmek

Toplum medyasinin Avrupa’da halka dayali medya insiyatifleri ile gesitliligi desteklemek konusunda
onemli bir rol oynadigi kabul edilir.” CCMC Kibris’taki sivil toplumun daha gok gelismeye ihityaci
olan bu yanina katkida bulunma firsati sunar. Boylece sivil toplum agisindan, iletisim ve karsilikli
anlayigi tegvik ederek guiven gelistirme potansiyelini artirir.

Ara boélgede bulunmasi iki toplumun biraraya gelebilecegi paylasilan tarafsiz bir alan
saglamaktadir; gecis noktalarinin agilmasindan bu yana ara bdlge iki toplumlu aktiviteler icin daha
genel anlamda bir merkez olusturmaya basladi. CCMC’nin ¢alisma yaptigi konudan dolayi: medya
becerileri ve teknoloji 6zellikle geng insanlari cezbetme 6zelligine sahiptir, bdylece CCMC ayni
zamanda sivil toplum hareketine yeni yuzler cekmektedir. Bu ise gelecekte glven and uzlasma
saglamak igin geng nesile hitap eden galismalarin hedef alinmasi gerektigini gosteririr.

Kibris’ta iki toplumlu programlarin toplumun geneli Ustiindeki ¢cok fazla bir etkisi olmadigina
inanilabilinir, fakat bu etkinliklere katilanlar agisindan aktivilerin degerleri gok bUyuktir. Bu yuksek
deger, Ustinde uzlasilacak politik bir ¢ézim tabani durumunda daha genis ¢apta neler elde
edilebilecegine iligkin olarak diugtnulmelidir. CCMC’nin galismalari, sivil toplumun savundugu ortak
meselelere odaklanmakta, ve bunlarin etrafinda artan temaslari, toplumlar arasinda kargihkh
anlayisi ve sayglyi artirmaktadir. Bilginin iletiimesi ve yayilmasi bu sireg¢ icin hayati dnem
tasimaktadir ve CCMC partizan olmayan bir ara¢ sunarken, ayrica diger paydaslarin da bu surece
daha etkili katilmalari icin onlarin becerilerini gelistirmelerine imkan saglar.

Birlesgtiririci yon: baglantilar, kaynaklar, ve politika etkileme

CCMC’nin UNDP dahil birgok dis ajansla baglantisi mevcuttur. Bu baglantilardan faydalanarak
yaptigi calismlarinin gogunlugu STO’lerin mesajlarini yayinlamak igin yardimci olmaya odaklanir.
Boylece STO'lerin amaglarinin ve basarilarinin halk tarafindan bilinmesini saglanir ve bunun
sonucunda artan gorunirlik de fon kaynaklarina ulasim konusunda yardimci olabilir. Kibris
adasinda yasayan toplumlarin sosyal gelisiminde sivil toplumun oydadigi role dair bir eksiklik
hissedilmektedir, nun bir nedeni ise yerel gruplara énemli goérup ilgilendikleri konurda gdruslerini
ifade edebilmeleri icin kisith medya alani verilmesidir. Bu sorunu asmak icin, CCMC hakim medya
ile iki toplumda da sivil toplumun goérinirligini guglendirecek bazi resmi anlasmalar yapmaktadir.
Buna 6rnek olarak Kibris Tiirk radio kanalinin STO’lerle ilgili program yayinlamasi anlasmasi
verilebilir. Bu radio programlari sayesinde STO’ler ¢alismalarini anlatip duyurmalari
saglanmaktadir. STO temsilcileri, CCMC cgalisanlarinin destekledigi Radyo Mayis’ta dizenli olarak
yayinlanan programa katiimaktadirlar

CMI, Radyo Astra (Kibris Rum toplumu) ve Radyo Mayis (Kibris Turk toplumu) arasinda,
CCMC’nin de Uglincl ortak oldugu bir girisim olan Anahtar Medya'nin agilisi sayesinde, énemli
baglantilar olusturmak icin bir baska anahtar gelismeyi sagladi. Haziran 2011°de, CMI tarafindan
dizenlenen iki gunlik konferansin kapanisinda iki radio istasyonu ilk ortak, canli, es zamanl yayini
H4C’den yaptilar. Bu olay, mevcut durumda iki toplum arasinda medya isbirliginin mimkuan
oldugunu gésterir ve bunun tim adada medya profesyonelleri igin bir ilham olmasi Umit edilir.

Kamu goérisu olusturmak ile kamu politikasini etkilemek agisindan énemli bir roli olan toplum
medyasinin Avrupa’da bircok devlette gelistigini belirtmek gerekir. Bunun, daha guclu bir sosyal
batinlUk olusturmaya ve katilimci yonetisim sekillerine ve demokrasiye katki koyarak, sosyal
kapsamay! tesvik etmeye etkisi vardir. Buna STO’leri kamu danigsma siireglerinin olusturulmasinda
daha aktif bir rol oynamalarini ve kamu temsilcilerinin anahtar politik konularda daha bilincli
kararlar almalarini saglamak dabhildir.

" UNDP (2011) ‘Fast facts: UNDP-ACT in Cyprus , CCMC’, kaynaga ulasim http://vwww.undp-
act.org/data/fast facts ccmc.pdf (30 Adustos 2011'de alinmigtir).
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Vaka galigmasi 6: KONTEA (Turkmenkoy) Kulturel Mirasi Koruma
Projesi

Girig

Turkmenkoy (Kontea) Mesarya ovasinda bir kdydir. 1974 savasinin ardindan, Kibrisli Rum
sakinleri glineye go¢ etmek zorunda kaldilar ve Limasol bolgesindeki kdylerde yasayan Kibrisli
Turkler bu kdye yerlestirildiler. 1976 yilinda Turkiye’nin Adana ilinden de az sayida insan buraya
yerlesti. 1975'den sonra Kontea, TiUrkmenkdy olarak yeniden isimlendirildi fakat Kibris Turkler
Kontea adini halen yaygin olarak kullanmaktadirlar. Cevredeki kdyler gogunlukla Kibrisli Tlrkler'e
ait veya karma iken, Kontea bir Kibris Rum koyu idi. Eski sakinleri anlatdiklarina gére, Kontea'daki
Kibrisli Rumlar ve civar koylerdeki Kibrish Turkler arasinda gegmiste iyi iliskiler vardi. Eski sakinler,
Kibrish Turkler ile iki toplumlu faaliyetlerde bulunma istekliligini, gecmisteki bu iyi iligkilere
bagliyorlar.

Projeyi baslatan ilk tesvik 2003 yilindan sonra kdy kilisesinin harap durumundan endiselen eski
sakinlerden geldi. Goris alisverisi sonrasinda BM fonlarina basvurup kiliseyi restore etmeye karar
verdiler ve bu konuda biraz daha distnlnce, tasarilarini kdylin kalttirel mirasini korumayi igine
alacak sekilde genislettiler. Eski sakinler 2006 yilinda UNDP’ye basvurmadan énce kar amaci
gitmeyen bir STO olan Kontea Kdltirel Miras Vakfi’'ni kurdu ve bir Kibrish Tirk ortak aramaya
basladilar. Sonunda, Kibris Turk Mimar ve Mihendisler Odalari Birligi (KTMMOB) ile ortaklik
kurup, UNDP-ACT 'tan bir hibe aldind.

Proje, Rum Ortodoks kilisesinin ve kemerli yollarin, bir Katolik mabedinin, diger baska binalarin ve
tarihi kalintilarin renovasyonunu ve korunmasini icerir. 1965-66 yillarinda ekilen bir harnup agaci
fidanh @i da agik hava etkinliklerinin diizenlenebilecedi Harnup Baris Parki olarak geligtirildi.
Kilttrel Miras projesi iki toplumlu bir girisim olup katilimci bir yaklagima sahiptir. Buna iki toplumun
da katilimini iceren bir karar verme mekanizmasi dahildir. Proje ayrica her iki uzman tarafin, ve
sireci sahiplenme ve projenin gelisiminde s6z sahibi olma firsatina sahip olan eski ve yeni kdy
sakinlerinin dayanismasina dayalidir. Projenin somut sonucu olacak olan restore edilmis binalarin
yaninda birde manevi sonuc vardir ki bu da: iki toplumun bireyleri arasinda olusturulan kisisel
bagdlar ve birbirlerinin kiltlrlerini ve bakis agilarini daha iyi anlayabilmeleridir.

Bulgular

Baglayici yon: toplum iginde kapasite gelistirme, katilim, baglilik ve gliven

Kdyln simdiki sakinleri proje ekip tyeleri ile gérismeler aracilidi ile projeye dahil edildiler; bu
katilim onlara toplumda degisim ve ilerlemeye katki koyabilecegini gosterdi. Bu katilim ayrica bir
sahiplenme duygusu yaratti ve onlara toplum Uyeleri olarak goruslerine deger verildigini gosterdi.
Eski sakinlere ise Kibrisli Turkler'le iletisimin ve ortak hedefler dogrultusunda birlikte ¢alismanin
mumkun oldugunu gosterdi ve bu iliski sureci onlara galismalarina devam etme guvenini verdi.
Somut yararlar arasinda Kontea'y ziyaret etmenin nispeten kolaylagsmasi ve kendilerini glvende
hissedip kulturel miraslarini gérmekten keyif almalari sayilabilir. Bazi eski sakinler evlerinde
bagkalarinin yerlesmis olmasini veya evlerini ziyaret edemeyecek olmalarini kabul etmekte
zorlandilar. Fakat, projeye katilmalari onlara 6tke ve hayal kirikhdi duygulari ile olumlu bir sekilde
basetmekte yardimci oldu.

Proje destek ekibi, katilimcilarinin kazandigi beceriler arasinda kendi gorislerini paylagsmayan
kisilere diyalogu tesvik etmek amaci ile yaklasmak, ve ikinci dilde pratik yapma sansi sayilabilir.
Ayrica, baslangigta Kibrisli Turk ortak bulmakta ve fon basvurusu hazirlamada yasanan zorluklara
ragmen, eski koy sakinleri basarili bir basvuru icin gerekli beceri ve bilgi birikimini olusturabildiler.
Eski sakinler zorluklarla micadele etmek ve degisime dnculik etmek durumunda kaldiklari igin,
proje onlara ayrica liderlik becerilerini gelistirmek icin bir platform sagladi. Yasadiklari deneyimler
ayrica, benzeri projelere ilgi duyan bagka gruplarla tecriibe ve bilgi paylagsmalarini saglamaktadir.
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Projenin ilk agsamalarinda yeni kdy sakinlerinin gorusleri katildiklari kdy toplantilarinda alinmistir.
Onlarin projeye bastan dahil edilmesi, proje tarafindan dizenlenen etkinlikler de dahil olmak Uzere
aktivitelere katilimi artirmistir. Bazi aileler ise sipheci yaklasip, daha fazla isin igine girmeden énce
ne olacagini beklemektedirler. Bu proje iki toplumlu yaklagimlarin gtiven artirmaya, ve nifusun
onemli bir bolimu igin kultdrel mirasi korumaya olan katkisini gostermek, ve boylece kigilerin
toplumsal aktiviteye katilma potansiyelini artirmak agisindan bir firsattir. Resmi dayanismanin
yanisira, 6grenilenler diger toplum ici gelisim konularina ve zorluklara da uygulanmistir.

Projenin katilimi tesvik eden 6zelligi hem uzmanlarda hem de proje genelinde giiveni artirmaya
yardimci olmustur. Proje kirsal nifusun iki toplumlu aktivitelere katilmalari igin ender bir firsat ve bir
neden sunmaktadir, ve tehditkar olmayan karsilikli iletisim, iki toplumlu aktivitelere siphe ile
bakanlari bile igine alacak sekilde katilimi genisletdi.

Kopru kurmak agisindan: toplumlar arasinda iliskileri ve karsilikli dayanisma duygusunu
gelistirmek

Proje Turkmenkdy’'un eski ve yeni sakinleri arasinda bagka tirli olusmasina imkan olmayan temas
ve diyalogu baslatdi. Kibrish Tirk yerli sakinlerden olusan proje yonlendirme komitesi, simdiki kdy
sakinleri, Kibrisli Turk ¢ekirdek ekip ve eski sakinler arasinda kopru vazifesi Ustlenmistir. Bu da,
koylller arasinda diyalogu tesvik ederek simdiki kdy sakinlerinin meselelerini ¢ekirdek ekibe
iletmelerini sagladi. Proje lideri tarafindan dizenlenen ek aktiviteler her iki toplumdan kigilere
birbirlerini tanima firsatlari sundu, ve projenin ilerleyisi daha ¢ekingen duran koylilerin bazi
endiselerini hafifletdi.

TUm paydaslarin katiliminin saglanmasi ve birlikte ortak bir amag¢ dogrultusunda galigsmalari
sayesinde, proje bu toplumda iki toplumlu iligkiler igin yeni alanlar ve yeni bir altyapi
olusturmaktadir. Proje galismlarinin disinda da dostluklar gelismesine yol agildi. Bunun yaninda
proje yerlerinden edilmis Kigiler ve farkli politik goriise sahip olanlar gibi birbirleri ile iligki
kurmayacak Kisileri bir araya getirdi. Kéyln korunmasi konusu her iki toplum igin ortak bsr mesele
olarak gorilmektedir.

Proje tarafindan dizenlenen etkinliklere katilan bazi kisiler 6nceden iki toplumlu iletisime
karsiydilar. Fakat, projeye duyduklari ilgi ve diger toplumun bireyleri ile bulusma deneyimi iki
toplumlu etkinliklere katilma konusunda onlarin bakis agilarini ve isteklerini degdisirdi. Proje ayrica,
diger toplum hakkinda bazen politikacilar ve medyada ifade edilen olumsuz ve ényargili
goriglerden uzak, alternatif bir bilgi kaynagi sagladi. Ortak bir vizyon ve ortak yarar dogrultusunda
olusturulan glven, iki taraftan katilimcilarin bu projeyi Kibris sorununa daha genis bir ¢éziim igin
kiguk bir adim olarak gérmelerini saglamaktadir.

Birlestirici yon: baglantilar, kaynaklar, ve politika etkileme

Projeye destek kazanmak ve blrokratik engelleri agsmak igin iki toplulugun da nifuzlu kisileri ile
baglantilari kullanmanilmasini gerekli oldu. Onemli kurumlara ve gruplara ile (6r. kilise ve farkli
devlet kurumlar) kurulan baglantilar yanls bilgilendirme ve olumsuz tepkileri dnlemeye yardimci
oldu. UNDP-ACT le iligkiler kdytin simdiki sakinlerine uluslararasi fon sagladi, ve UNDP simdi bu
projeyi basarili bsr proje uygulama érnegi olarak gostermeyi disinmektedir.

Ayrica yerel igletmeler igin turizmi gelistirmeyi ve ayni zamanda restore edilmis bina ve alanlarin
suregelen bakimi ve kullanimini kapsayacak sekilde projeyi ilerletmek icin ek kaynak olusturulmasi
planlaniyor. Projenin su anda adanin iki yaninda da mevcut politikay! etkileme glicii olmamasina
ragmen, uluslararasi kurumlardan ve 6zellikle de UNDP’den oldukga ilgi gérmektedir. Bunun
yaninda, proje Kibris Turk toplumundaki yerel otoritelere bu tir projelerin yerel kisiler tarafindan
desteklenmesi durumunda, Kibris sorunu Ustindeki politik veya ideolojik pozisyonlardan taviz
vermeden de sosyal ve ekonomik yararlar getirebilecegini géstermistir. Proje ayrica her iki
toplumun otoritelerinin benimsedigi baris iginde bir birliktelik politikasi dahilinde iki ana toplumun
neler elde edebileceklerine dérnek olusturmaktadir.
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Vaka galismasi 7: Genglik Orgltleri — HASDER ve Soma Akriton
Girig

Daha 6nce yapilan arastirmalar® Kibris'taki genclerin daha yash nesillere kiyasla diger toplumla
iliski kurma ihtimallerinin daha az (%31.4’e kiyasla %12), Yesil Hat'1 gegmis olma ihtimallerinin
daha az (%30.6'a kiyasla %19), ve diger topluma karsi olumsuz bir tavira sahip olma ihtimalinin
daha yuksek (%38’e kiyasla %28.6) oldugunu gdstermektedir. Halbuki, eger iki toplumlu bir politik
anlasma gercgeklesecekse, genglerin buna yapici bir sekilde katki koymaya hazir olmalari gerekir.
Bu vaka galismasi iki STO’niin; bir Kibris Rum ve bir Kibris Tlrk, gencleri bu siirece nasil dahil
etdigine ve iki ana toplum arasinda guven ve uzlasim saglamasina koydugu katkiya odaklanir.

Soma Akriton 1998 yilinda gengler tarafindan kurulmus ve yonetilen bir Kibrisl Rum genclik
orgutudur. Orgutiin amaci gencleri pratik, yaratici ve eglenceli aktivitelere katmak, énemli sosyal
ve gevre konularinda farkindaliklarini artirmak, ve onlari aktif vatandaslar olmaya ve topluma
olumlu katki koymaya tegvik etmektir. Orgit baris, irk¢ilik, cevre ve giivenlik gibi konularda cesitli
aktiviteler diizenler. Lefkosa’da Soma Aktriton’'un 200 aktif Uyesi ve Baf'da kardes grubu
bulunmaktadir. Orglit 2002 yilindan bu yana baris gelistirme calismalarina aktif olarak
katiimaktadir.

HASDER Halk Sanatlari Dernegi, 1977 yilinda Kibrish Turkler tarafindan kurulan ve 2001 yilinda
vakif haline gelen, ilk folklér dernegidir. HASDER, Cocuklar, yetiskinler yetiskinler ve orta yaslilar
da dahil olmak Uzere her yas grubundan Uyelesi olan, Ada g¢apinda en popller halk sanati
derneklerinden biridir. Vakfin amaci Kibris folklérint korumak ve tanitmaktir. Dernegin geng
insanlara alan ve aktiviteler sunan ¢ocuk ve genglik kullpleri, bir Halk Sanatlari Enstitlist, ve pratik
kurslar sunan geleneksel bir el sanatlari atélyesi bulunmaktadir. HASDER, Management Centre
tarafindan baslatilan Kibris Tirk STO Agi’nin bir Gyesidir. Dernek, ag tarafindan diizenlenen
aktivitelere katilir ve destekler; bunun iginde Kibris meselesinde bir anlagsmaya varmak igin iki ana
toplumun liderlerine destek vermek de vardir.

Her iki 6rgut de UNDP-fonlu Kibris Genglik Gelisimi Agi’na Uyedirler ve bu ag araciligi ile Kibris
Rum ve Kibris Turk toplumundan genglikle ilgili galismalar yapan on 6érgit ile isbirligi
yapmaktadirlar. HASDER ve Soma Akriton ayrica tek toplumlu ve cok toplumlu etkinlikler, yaz
kamplari ve calistaylar dizenleyerek, hem kendi toplumlarindaki genglerin gelisimi hem de ada
gapinda gengler arasinda farkindalik ve giveni artirmak i¢in galismaktadir.

Bulgular

Baglayici yon: toplum iginde kapasite gelistirme, katilim, baglilik ve gliven

Her iki sivil toplum 6rgutl kendi Gyelerinin 6zgutiven ve becerilerini farkh sekillerde gelistirmektedir.
Soma Akriton gencleri yurt diginda egitim seyahatleri gibi daha yogun aktivitelere katmadan 6nce,
kisa ve daha az baglhlk gerektiren iki toplumlu aktiviteler ile asamali olarak hazirlar. Benzer bir
sekilde, ¢cok az profesyonel ¢alisma deneyimi ve uzmanlik deneyimi olmayan HASDER genglik
kliba Gyeleri, genglik kiibline katilimlari sayesinde kendilerini daha yararl ve yetkili hissettiklerini
ifade ettiler. Bunun yaninda, genclik klibintin geng profesyonel olan tyeleri 6rgiite bilgi ve
becerileri ile katki koymaktadirlar.

Her iki sivil toplum 6rgutt deki liderlik konumunda olan gencler daha gelecekteki herhangi bir
¢6zum icin genglerin diger toplumla iliski kurma kapasitelerini artirmanin gerekli oldugunu kabul
ediyorlar. Soma Akriton ve HASDER icin katilimcilarin yeni bilgi ve beceriler elde etmelerine
yardimci olmak temel bir amagdir ve bunu gencleri arastirmaya, elestirel dislinmeye ve yeni
deneyimler elde etmeye destekleyerek basarmaktadirlar. Soma Akriton ve HASDER ayrica yasca
daha buyUk olan Uyelerinden bilgi ve tecrubelerini geng lyelere aktarmalarini saglamaktadir;

8 Sitas, A., Latif, D. and Loizou, N. (2007) Prospects of Reconciliation, Co-Existence and Forgiveness in
Cyprus in the Post-Referendum Period, PRIO Report 4/2007. (kaynaga ulasim www.prio.no/files/manual-

import/Kibris /1740 Report 4 07.pdf, 30 Agustos 2011’'de alinmig)
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Cumartesi gunleri yer alan toplantilarda her yas grubu kendinden geng ilk gruba yardimci olur.
HASDER genglik klibl genclerin kisisel gelisiminde énemli bir rol oynar ve onlarin inang ve
degerlerini ve ayni zamanda sosyal gevrelerini sekillendirmeye katki koyar. Genglik klibi aktiviteler
ve projeler araciligiile resmi 6gretim sistemi disinda etkilesimli 6grenme firsatlari saglar.

Her iki grup da gengleri toplumlari i¢in dnemli olan konularla ilgilenmeye aktif olarak cesaretlendirir.
Ornegin, Soma Akriton liderligi, geng lyelerini aktivitelerinin medyada yer almasini saglamak igin
iliskiler kurmak ve israrci olmak konusunda desteklemekte ve cesaretlendirmektedir; HASDER ise
glincel yerel ve kiresel meselelere dair diizenli aktiviteler planlamaktadir. Soma Akriton UNDP'den
diger toplum gruplarina kadar farkh kurumlar ve gruplar ile iligkiler kurup, aktivitelerini duyurmakta
ve digerlerinin deneyimlerinden yararlanmaktadir. HASDER mesajini genis kitlelere ulastirmak igin,
c¢ogunlukla toplumda hakim medyanin ilgisini cekmeyi hedefleyen etkinlikler diizenleyerek baglilik
saglamaktadir; bu etkinlikler ayni zamanda diger STO’lere kendi ¢alismalarini duyurmak igin bir
platform sunmaktadir. Her iki grup da Lefkosa’'dadir fakat buyukligu ve orgutsel gelisiminden
dolayl HASDER sehir disina da ulasan dizenli etkinlikler yapmaktadir.

Her iki 6rgut de zaman icinde velilerin de givenini kazandiklarindan dolayi, veliler bu sivil toplum
Orgutinun duzenledigi iki toplumlu aktiviteler konusunda givenmaktedirler. Bunun yaninda,
farkindalik kampanyalari, deneyim paylasimi, genclerin ¢alismalarini sergilemek, ve basin
duyurulari toplum ile bilgi ve kaynak paylasimina yardimci olmaktadir.

Képrii kurmak agisindan: toplumlar arasinda iligkileri ve karsilikli dayanisma duygusunu
gelistirmek

Soma Akriton ve HASDER arasinda hafta sonu kamp aktiviteleri gibi sosyal iligskiler kurma firsatlari
ile baslayan, ve yillar iginde politik duruma goére yogunlugu degisen uzun soluklu bir dayanisma
s6z konusudur. Cesitli eglenceli ortak aktiviteler ve etkinlikler gencler igin diyalog ve dostluk ortami
saglar. Her iki 6rgut de Kibris Genglik Gelisim AJi'na Uyelikleri sayesinde geng Uyelerine
sunabilecekleri ek firsatlara ulasabilirler. Cocuklarinin bu etkinliklerdeki givenligi konusunda
ailelerin endiselerine cevap vermek, ve arkadaslari tarafindan diger toplumla iliski kurduklari icin
potansiyel alay veya elestiri konusu olmalari konusuna ¢6ziim bulmak, bu genclik érgutlerinin
karsilastigi suregelen zorluklardandir.

Birlestirici yon: baglantilar, kaynaklar, ve politika etkileme

Genel olarak, STO’lerin kamu politikasi gelistirmekle ugrasanlar ile iliskileri gecmis yillarda
politikay! etkileme konusunda pek etkili olmamaktadir.Bu konu kismen sivil toplumun degerinin
takdir edilmemesinden kaynaklanir. Sivil toplum birgok girisim ve ag ile seslerini ve etkilerini
glclendirerek bunu asmayi denemistir. HASDER kendi Gyelerinin ihtiyaclarn dogrultusunda ve ayni
zamanda genel olarak sivil toplumun roli ve dederinin taninmasi icin kampanyalara katki
koymaktadir.

Hem Soma Akriton hem de HASDER Kibris Genglik Gelisim Agi araciligi ile UNDP ile igbirligi
icinde calismaktadir. Agdaki érgutlerin hepsi genglik icerikli olmasa da Soma Akriton ve HASDER
icin daha stratejik konumda olan érgitlerle temas gelistirme ve iki toplumlu aktiviteler igin yararli
ortaklar bulma firsatlari sunmaktadir.

iki 6rglit ayrica kendi toplumlari icindeki diger aglara da tiyedirler. HASDER Kibris Tirk STO
Agr’'nda temsil edilmektedir, Soma Akriton ise Kibris Genglik Konseyi'nin bir Gyesidir. Soma Akriton
ve HASDER JUyeleri egitim seyahatleri ve iki toplumlu bulusmalardaki tecriibelerini anlatmak ve
toplumlarindaki guncel meseleler ve sorunlara cevap vermek amaci ile radio ve televizyon
programlarina katiimaktadirlar.
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Tartisma konusu: fark yaratmak

Yukarda tzetlenen vaka calismalari, Kibris'ta STO’lerin sosyal kapitalin baglayici, képri kurucu ve
birlestirici olma yoninden nasil katki koyduklarini ve bu sayede iki ana toplum arasinda giiven ve
uzlasmay! nasil gelistirdiklerini gosterir. Vaka ¢alismalari sivil toplum girisimlerinin basarisini
etkileyen i¢ ve dis etkenlere ve ayni zamanda zorluklara yol acan etkenlere dair derin bir ic gori
sunmaktadir. Ayrica, bu zorluklarla bagetmek ve bundan sonraki uygulamalari gelistirmek icin
faydali olabilecek anahtar konular da belirlemektedir.

Bonding (baglayici) sosyal kapital: toplum degerlerini ve aktivitelerini geligtirme

STO'ler, uygun bir destek altyapisi gelistirme yoluyla aglarin baglatiimasini ve desteklenmesini
saglayarak, sivil toplumu kapasite gelistirme programlar ile gug¢lendirip 6zguven artirarak, ve daha
aktif ve bilgili bir toplumun olusmasini tesvik ederek Kibris’ta birbirine daha bagl toplumlar
olusturulmasina katki koymaktadir.Bunun yaninda nifusun ulasiimasi zor ve 6tekilestiriimis
kesimleri de dahil, toplumun daha énce sivil toplum hareketine katilmamis kesimleri ile galismayi
da basarmis olur. Goérinarligu ve verimliligi artirarak ve sivil toplumun ¢esitli konularla
ugrasmaktaki rollinii ve degerini insanlara gostererek, STO’lere karsi kamu guvenini artirmaktadir.
STO'ler ayrica ortak hedefler dogrultusunda calisma yaklagimlarini tesvik ederek birbirine daha
bagl toplum anlayisina katki koymaktadir.

Bridging (koprucl kurucu) sosyal kapital: toplumlar arasinda iligkileri tegvik etme

STO'ler kendi toplumlarinin kapasitelerini gelistirerek kazanilan beceri ve 6zglveni, diger bir
toplumdaki bireyler ile baglantilarinin seviyesini ve potansiyelini artirmak igin yénlendirebildi. Buna
ortak aktiviteler ve diyalog gelistirme, baglantilarin kurulmasi icin yapilarin veya sureclerin
kalitesinin gelistiriimesi, iki toplumun insanlarinin birbirlerine bagimliligr anlayisinin gelistiriimesi
veya artirilmasi, ve her iki toplumun da birbiriyle baglantilar kurma isteginin artiriimasi dahil
olmaktadir.

Tum bunlar, her iki toplumun da boélinmuislikden orataya ¢ikan konulari ele almak icin
farkindaligini ve yeterliligini artirmaktadir. Vaka ¢alismalari, ¢alismalara dahil edilen paydaslarin iki
toplum arasinda baglantilari tesvik etmek ve kopriler kurmak, ve ayni zamanda her iki toplumun
ihtiyaglarini daha genis kiresel baglamda ele almak icin gerekli yeni fikirler ve yaklasimlari nasil
kesfettiklerini ve benimsediklerini vurgulamaktadir.

Linking (birlestirici) sosyal kapital: nufuzu ve kaynaklari olanlar ile baglantilari
guclendirme

Kibris'ta sivil toplum ile gli¢ ve etkiye sahip olanlar (politikacilar, devlet kurumlari ve politika
yapicilar) arasindaki iligkiler genellikle oldukg¢a zayif oldugu, fakat bunun yaninda Avrupa
Komisyonu (AK) ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) gibi uluslararasi fon saglayicilar
ile iliskilerin daha fazla gelismis oldugu gériinmektedir. Bu tir iligkiler, Kibris STO’lerindeki yerel
siyasal agirligi olan sahislar ve kamu kurumlarinin givenlerini arttirabilir ve ayrica yurttas katilimi,
katilimci demokrasi ve sosyal igermeyle ilgili Avrupa standartlarinin (veya diger) uygulanmasina
dair politikalarin geligtiriimesini etkileyebilir.

STO’ler, medyayla baglanti kurarak ve mevcut iliskileri gelistirerek ve bunun yaninda medyada
badimsiz bir bicimde yer alma, hem sivil toplum hem de diger haber konularinin ana akim
medyada yer alma standartlarini gelistirerek ve STO’lerin kendilerini tanitmalarini destekleyerek
barisininga edilmesine yodnelik ¢alisan herkesin sesini duyurdu.
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Tartisma konusu: Karsilasilan zorluklar

Yaptigimiz arastirmaya goére STO’lerin karsilastiklari bazi zorluklar da belirlendi. INTRAC ise, bu
zorluklari i¢c meseleler, dis iligkiler ve politik kisitlamalar diye ayirdi.

ic meselelerin etkisi

Surdurulebilirlik ve devamlilik

Kibris’ta STO'lerin kapasitelerini etkileyen (i¢c dnemli sorun arasinda sirdirilebilirlik ve finansman
bulma; personel konusu ve aglarin korunmasi yer almaktadir. Oncelikle ilk zorluk (bazi vaka
calismalarinda goruldugi Gzere) finansman kaynaklarinin gesitlendirilebilmesidir. Kibris Rum
toplumunda halihazirda yurlrlikte olan mevzuata gére sadece kayitl derneklere yapilan bagislar
icin vergi muafiyetleri saglandigi icin ve bu nedenle pek gok STO harig tutuldugundan, finansman
saglamak karmasik bir durumdadir. Ancak; Kibris Rum toplumundaki mevzuat, STO’lerle yapilan
gbrismeler sonucunda bu tur sosyal yardimlari almaya hak kazanabilmeleri icin kamu yarari igin
calisan orgutlerin kayit edilmesini saglamak icin bu rapor yazildigi zaman gdzden gecirilmekteydi.
AB Uyeligi de finansman kaynaklari ve uluslararasi igbirligi icin bir yol sunabilecek olan cesitli
uluslararasi platformalara katilmak da dahil olmak (izere cesitli firsatlar saglamaktadir. Ozel
sektorden destek almak daha da zordur. Sirketlerde gelismis sosyal sorumluluk programlarinin gok
az olmasi, 6zel sektdrden ¢ok az destek alinmasi anlamina gelmektedir. Is dinyasiyla olan iligkiler,
en azindan konferanslar ve kiltirel etkinlikler gibi dikkat cekebilecek ve katilim saglayabilecek olan
etkinlikler i¢in tanitim yapilmasi karsiliginda finansman saglanmasina odaklanabilinir.

ikinci sorun ise personel devir/yenilenme oraninin yiiksek ve takim ruhu yaratiimasinin zor
olmasidir. Her ne kadar son CIVICUS raporu® 2005 yilindan beri olumlu gelismelerin olduguna
isaret etse de sektor hala daha is teminati verememekte ve cazip firsatlar saglayamamaktadir. Ote
yandan, proje finansmanlarinin kisa vadeli olmasi sorunu daha da agirlastirmaktadir. Netice
itibariyle; sivil toplumda galisanlar, kamu veya 6zel sektérde daha glvenilir firsatlardan
yararlanmak istediklerinden, nispeten daha yiksek oranda devir/ yenilenme ortaya ¢ikmaktadir.
Bunun sonucunda da her ne kadar baz kisiler sivil toplumda daha az zahmetli veya génalli
faaliyetlerde aktif olarak gorev almaya devam etse de sektér, paha bigilemez deneyim ve uzmanlk
kaybetmekte ve bunun da devamliligin olmamasiyla sonuglanmaktadir. Personel degisiklikleri
takimdaki uzmanlik ve motivasyonu tesvik edebilirken, personel degisiminin siklikla olmasi, takim
ruhunun gelismesinin altini kaziyabilir. Daha blytk destek érgutleri, ¢ekirdek kadrolarini belirli bir
sure ellerinde tutarak ve digerlerini danisman olarak zaman zaman ise alarak devamlilik
seviyelerini slrdirmekte basarili olmaktadirlar. Bu, daha genis stratejik hedefler distnultrken
finansman saglayan kurumlar ile hizmet saglayicilar tarafindan ele alinmasi gereken bir konudur

Uglinci, etkin bir bigimde c¢alisabilmek agisindan kilit bir degisken olan aglarin korunmasidir.
Ancak STO’ler aglari ¢alisir vaziyette tutmakta, 6zellikle zaman ve personel gibi kaynaklarin kisitli
olmasi nedeniyle sorun yagamaktadir. ENGAGE projesi gibi girisimler, STO’ler ve diger kurumlara
(finansman kurumlari), kurulan aga personelin gerekli zamani ayirabilmeleri icin kaynak saglayarak
bu sorunun ele alinmasinda yardimci oldu.

Izleme ve degerlendirme

iZieme ve degerlendirme prosediirlerin proje tekliflerinde herzaman bulunmadi§i gorilmektedir. Bu,
Kibris hakkinda yapilan arastirmalarda bulunan genel bir husustur. Projelerin dis degerlendirmeleri
icin belirli bir batce ayrilmadiginda degerlendirmenin yuritilmesi icin higbir kapasite bulmamasi
anlamina gelir. Bazen dis degerlendirmeler, ENGAGE projesinde oldugu gibi 6n proje tekliflerinde
yer alir. Bu degerlendirmeler, 6zellikle sire¢ ve etki odakl olduklarinda, gelecekte yapilacak olan
uygulamalarin gelistiriimesi icin paha bigilemez bilgiler saglayabilir. Gliven ve baris insa
edilmesinin tesvik edilmesi de dahil olmak (izere alinan sonuglarin tanimlanmasi, STO’lerin
karsilastiklari diger bir zorluktur. Bu, bir sonraki fon saglama (finansman) programlarinin ele almasi
gereken bir konudur.

° CIVICUS (2011) ‘Civil Society Index Report for Cyprus: A Map for the Future — 2011’ (Kibris Sivil Toplum
Endeks Raporu: Gelecek icin Harita- 2011), Nicosia: MC-Med ve NGO-SC.
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Dis iligkilerin etkisi

Toplum iginde ve toplumlar arasinda iliskiler

STO'ler toplum iginde ve toplumlar arasinda iligkiler kurmaya calisirken, sivil topluma katilimi
genisletmek, farkl dil sorununu ¢ézmek, Kibris toplumundaki ciddi glivensizligi asmak, ve sivil
toplum hareketinin profilini ylikseltmek icin medya ile galisma konusunda zorluklarla karsilasir.

Organize edilen etkinlik ve faaliyetlere katilimin saglanmasinda Kibris'ta sivil toplumun karsilastigi
inkar edilemeyen bir zorluk vardir. OzellikleYakin zamanda siyasi bir ¢éziim potansiyelinin
olmadigi bir ortamda iki toplumlu faaliyetleri igin bu durum bilhassa gecerlidir. Bircok sivil toplum
galisani goniillidiirler ve kendi STO’lerinin disindaki etkinlik ve faaliyetlere katilmak, zaman ve
enerji agisindan insanlara ekstra bir kiilfet getirebilmektedir. STO veya sahislara katilimlari sonucu
arti bir deger elde edecekleri egitim duzenlemek yoluyla ilgli artirilabilir. Daha biyik sivil toplum
destek orgutleri, bu bogsluklar tespit etmek igin ihtiyag tespitleri araciligiyla bu sorunun
¢ozulmesinde yardimci olmaktadir. Bu konu diger bir sekilde, egitim oturumlari kisa tutularak ve
sadece yeni bilgi ve becerilerin pratik uygulamasi odakli olarak dizenecek ¢ézimlenebilir.

ikinci bir zorluk dil konusudur. Resmi iki dil olan Rumca ve Tiirkge’nin ikisinin birden toplum
genelinde konusulmadi@i icin iki toplumlu etkinlikler uzun zamandir ingilizce olarak
diizenlenmektedir. Bu durum, niifusun ingilizce’yi az veya hic konusmayan kesimini disarida
birakmaktadir, ve bundan dolayi da s6z konusu etkinlikler ayricalikli ve elit kesime yonelik gibi
algilanmaktadir. Pahali olmasina ragmen, proje tekliflerine simultane terciime hizmeti de dabhil
edilmelidir. Kibris toplumunda STO’lere karsi geleneksel olarak ¢ok az giiven hissedilmekte ve
orgutler bu guvensizligi asmak icin galismalarina daha agik ve seffaf bir yaklasim getirerek,
profesyonellik gelistirerek, etkin calismayi artirarak, ve halk ile daha fazla iliski kurarak agsmaya
calismaktadirlar. Genglerle Calisma vaka galismasi, iki kurumun genclerle iligki kurmak ve onlari iki
toplumlu aktivitelere katmak icin gerekli bir 6nsart olan velilerle iyi iligkiler gelistirip onlarin glivenini
kazanmaya Ornek olusturur.

Son olarak, STO'ler son zamanlarda Kibris'ta STO hareketinin medyada yer almamasi konusunu
¢ozmek igin birgok basarili caba gdstermistir. Bu ¢abalara CCMC ve Bagimsiz Medya Merkezi'nin
kurulmasi, ve STO aktivitelerinin medyada yer almasi igin gazeteler, radio ve televizyon ile igbirligi
dahildir. Fakat, 6rnek olarak televizyon programlarindaki politik ve sosyal konulardaki tartisma
programlari halen ender olarak sivil toplum profesyonellerini misafir etmektedir. Buna yakin
gecmiste bir istisna, Kibris sorunu ile ilgili olan Kibris 2015 projesinin yaptigi nufus anketi
arastimasinin medya ve halkin kayda deger ilgisini cekmesi olmustur. Vaka c¢alismalari, CCMC gibi
destek STO’lerinin digerlerine bu becerileri gelistirmek ve uygun iliskiler igin girisimde bulunmak
konularinda nasil yardimci olduklarinin bazi érneklerini gdstermektedir.

Yesil Hat 6tesinde calismak

CYINDEP, CCMC ve ENGAGE gibi yeni ortak girisimler, iki toplumlu ¢alismalar icin hazirliklarin
toplumsal bolinmusligu asacak sekilde nasil yapilabilecegine dair essiz ve degerli bir i¢ goru
saglar. Bu yaklasim ada genelindeki sorunlara ¢6ziim bulmak icin toplumlar arasinda parallel
yapilar veya surecler olugturmayi icerebilir.

Diger toplumda diizenlenmis aktivitelere katilimci gekmek ayri bir sorundur. Bu durum 6zellikle de
Yesil Hat'i bir ebeveyn ile veya ebeveyn izni ile bir yetigkinin refakatinde grup iginde gegmesine izin
verilen gayri resit olanlarin katild1§i etkinlikler i¢in gecerlidir. Bu tir etkinlikler, slrecin bir pargasi
olarak veliler ile iliski kurmak ve onlarin giivenini kazanmayi de igerdiginden, daha fazla planlama
zamanina ihtiyag vardir.

Bir bagska hassas konu da Kibris Tirk toplumunda aktivitenin yapilacagi yerin secimidir. Burada
herhangi bir etkinligin durumu belirsiz veya 1974 6ncesinde Rum mali olan bir mekanda yapilmasi
bircok Kibrisli Rum katilimci igin gui¢li bir caydirici unsurdur.
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Politik kisitlamalarin etkisi

Kibris'ta hakim politik kilttir ve sivil topluma - 6zellikle de uzlasim konusunda galismalar yapan
kesime - karsi tutumlar sivil toplumun veya vatandaslarin baris sireci de dahil olmak Uzere genel
olarak politik suireglere katilimina firsat vermemektedir. Bu durum, Kibris toplumunda vatandaslarin
Ozellikle asagidaki konularda Ulkelerinin yénetiminde oynayabilecekleri etkili rol agisindan ciddi bir
eksikligi gosterir:

o ihtiyacglarina daha iyi cevap verecek kamu politikasinin olusturulmasini etkilemek;
e vatandas katilimina (AB de dahil) uluslararasi standartlar getirmek; ve
e sivil topluma barig muzakerelerinde Ust duzeyde bir rol saglamak.

Bu durum, (politikacilar da dahil olmak Uzere) halk figirlerinden ve niifus kesimlerinden (hem sag
hem de sol gorts dahil olmak Uzere) siphe ve digsmanhk gosterilmesi seklinde géze garpmaktadir.
STO’ler bu durumu, lobicilik potansiyellerini gliclendirerek agmaya calismaktadir. Bu calismalar
arasinda, degisimi etkilemek ve degisim yaratmak i¢in Avrupa kurumlari da dahil olmak Uzere
uluslararasi organlarla ag ve iligki olusturmak yer almaktadir. STO’lerin etkin bir bigimde lobi
olusturmalari ¢ok zordur; ¢lnki bu alanda verilen egitimler ¢ok sinirli ve siyasi kararlar ise kapali
kapilar arkasinda alinmaktadir.

Anahtar Oneriler

Asagida arastirmamizdan 6grendiklerimize dayanan baz anahtar dneriler yer almaktadir; bunlar
Kibris’ta sivil toplum érgutlerinin galismalarini gelistirmeleri igin bazi yontemleri ve onlarin
karsilastigi bazi zorluklari ele alir.

lletisim

o iki toplumlu etkinliklerin odaginin digerler toplumda yasayan bireyler ile biraraya gelme olmasi
yerine, etkinligin temasal amacina kaydirmak ve s6z konusu etkinligin katilimcilar icin dnemini
vurgulamak;

o gazeteciler ile iligkiler gelistirmek, kolayca kullanilabilir ilging malzeme sunmak;

o devlet yetkililerinin, politik partilerden veya kamu kurumlarindan bireylerin tartismaci olarak yer
aldig1 TV ve radio programlarina davet edilmek icin gayret gostermek;

¢ herhalngi bir anlasma sonrasi durumda faaliyet géstermenin zor olacagdini kabul etmek ama bu
konuda ¢ozumler Uretmek ve ileriye gitmek icin birlikte ¢alisma istekliligini vurgulamak;

e mevcut basarili dayanisma &érneklerinin altini gizerek, bunlari iyi uygulama 6rnekleri olarak
gOstermek.

Daha genis bir kitleye ulagmak

o belli gruplar igin tek toplumlu tartismalar diizenleyerek, bu konulara ilgi duyan ama genelde
sivil toplum etkinliklerine katilmayacak kisileri gekmek;

¢ akillica hedeflenmis etkinlikleri ve uygun mekanlar ile birlestirmek, ve etkinliklere anahtar
paydaslari dahil etmek;

e sivil toplumun goérinurligund artirmak igin televizyon, radyo ve gazeteleri kullanmak ;

¢ STO'lerle veliler arasinda surekli iletisim sayesinde giivene dayal gliglu iliskiler kurarak,
velilerin guvenlik konusundaki endiselerini azaltmak ve boylece bir toplumdan genglerin diger
toplumda yer alan etkinliklere katilimini artirmak. Bu durumun en iyi gergeklesecegi orgutler
guclu kokleri olan ve kendi toplumlarinda guvenilirlige sahip olanlardir.

o etkinliklerin yer aldigi mekanlarin mulkiyeti konusunun net olarak belirtiimesi ile, 6zellikle
Kibrisli Rumlar’i aktivitelerin kontrolleri disindaki bélgede bir Kibris Rum arazisi/binasi icinde
yapilmadi§i konusunda ikna etmek.

22 http://ec.europa.eu/cyprus || www.intrac.org



Stratejik gelisim

e somut Urlin veya ciktilara yol agacak gercek ortak meseleler konusunda girisimler gelistirmek;

¢ Kibris Turk ve Kibris Rum personelin birlikte ¢alisacagi ortak ¢calisma durumlari gelistirmek;

e gunluk veya sik sik temasi destekleyecek, iletisim icin ortak alanlar yaratmaya yatirnm yapmak;

o iki toplumlu iligkileri ilerletmek i¢in ¢calismanin yaninda, her iki toplumda da c¢esitlilige karsi
kabul ve saygiyi gelistirecek bir yaklasim benimsemek;

e uluslararasi en iyi uygulama 6rneklerine dayali, ve politik etkilerden uzak olup iki toplumdan
arastirmacilari birlestirecek bilimsel arastirmalara yatirim yapmak;

e daha fazla kisiyi gekmek igin, Lefkosa ve Limasol gibi biyuk yerlerin disindaki girisimleri yerel
otoriteler ve yerel toplumda koklenmis gruplar ile ortaklik icinde artirmak.

Savunuculuk ve lobicilik faaliyetleri
Vatandasin aktif katiliminda kabul edilen uluslararasi standartlari yakalamak igin, sivil toplumun
kamu politikasi gelistirmede ve baris mizakerelerinde aktif bir rol oynayabilmesi ¢ok énemlidir.
Finansman igin rekabet, ¢catismalarin ¢ézimiine yaklagimlarda farkliliklar, projeler arasindaki
iletisimde zorluklar, ve kisitlayici bir politik ve yasal badlam gibi engellerin oldugunu kabul etsek
de, sivil toplum baris girisimlerinin daha blyUk bir etkiye sahip olmasi i¢in asagidakiler gereklidir:

e savunuculuk ve lobicilik yapma kapasitesini gelistirmek;

e birlesik bir baris olusturma yaklasimi saglamak icin calismalari koordine etmek;

o politik bir ¢6ziimiin ortak faydalarini vurgulamak;

e diger STO’lerin yanisira her seviyeden aktorlerle iligkiler gelistirmek;

e politika yapicilari ve politikacilari etkilemek igin bir lobi stratejisi gelistirmek;

e politika yapicilara ve politikay! etkileyenlere, sivil toplumun gesitli konulara yapici ve degerli

katkilar koyabilmek igin tecriibe ve uzmanlga sahip oldugunu géstermek.
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Daha fazlabilgiicin

Yaptigimiz arastirmaya dayanan asagidaki dokiimanlari Ucretsiz olarak INTRAC web sitesinden

indirebilirsiniz www.intrac.orqg:

o Bu kitapgikta INTRAC'in 6zetlemeye calistigi,arastirmacilar tarafindan hazirlanan yedi vaka

calismasi (ingilizce);

e Bu arastirmanin cercevesini agiklayan ve ana konulari ile bulgularin tanitan ézetini bir
Bilgilendirme dokimani (Tiirkge, Rumca ve ingilizce);

e Sivil Toplum Orguitleri igin, 6grenilen dersleri iceren ve arastirmamiza dayali olarak pratik
dneriler sunan bir El Kitabi (Tirkge, Rumca ve ingilizce);

e 21-22 Ekim 2011 tarihinde Kibris'ta Lefkosa’da INTRAC isbirligi ile diizenlenmis olan iki

ginliik bir etkinligin Konferans raporu (ingilizce).

Bu kitap¢ikta adi gecen Kibris’taki kurumlar ve projeler:

The Management Centre (Yoneticilik Merkezi, MC-Med)

“Engage — Barisa Sen de Katil" Projesi

Sivil Toplum Destek Merkezi (NGO SC)
Tarihsel Diyalog ve Arastirma Merkezi (AHDR)
Kibris Toplum Medya Merkezi (CCMC)
KONTEA (T urkmenkdy) Kiiltirel Miras Vakfi
Kibris Tark Mimar ve Miuhendisler Odalari Birligi
(KTMMOB)

Soma Akriton

HASDER

Kibris Genglik Gelisim Agi

Uluslararasi Fon Verenlerve Vakiflar
UNDP-ACT

Avrupa Konseyi: Kibris Temsilciligi

Anna Lindh Vakfi

Avrupa Yardim ve Kalkinma STK Konfederasyonu

Diger yararh linkler

Kibris STO Rehberi

uygulamaya konuldu.

Bu proje Avrupa Birligi tarafindan
finance edildi ve INTRAC tarafindan

www.mc-med.eu
www.engage4peace.org
WWW.Ngo-sc.org

www.ahdr.info
WWW.Cypruscommunitymedia.org
www.konteaheritage.com
www.ktmmob.org

www.somaakriton.com.cy
www.hasder.org
www.multiculturalcyprus.org

www.undp-act.org
http://ec.europa.eu/Kibris
www.euromedalex.org
www.concordeurope.org

www.ngosincyprus.org (Rumca)
www.sto.medyamerkezi.org (Turkge)
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